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“Kendiniz i¢in degil, bagl bulundugunuz
ulus icin elbirligi ile calisiniz. Calismalarin
en yuksegdi budur.”
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UST YONETIM MESAUJI

istanbul BUyUksehir Belediye Baskani'nin
Degerlendirmesi

istanbul

BUyUksehir Belediyesi,
bagl kurum ve
istiraklerimizle

16 milyon istanbulluya
esit hizmet sunmanin,
birbirinden énemli
hizmet ve projelerle
istanbul'un
sorunlarina

¢c6zUm Uretmenin
mutlulugunu
yaslyoruz.
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Degerli istanbullular,

Goreve geldigimiz giinden bugtine adil, yesil ve yaratici bir istanbul hedefiyle calismalarimizi stirdiirtiyoruz. 16 milyon istanbulluya
esit hizmet sunmanin, birbirinden &nemli hizmet ve projelerle istanbul'un sorunlarina ¢éziim tretmenin mutlulugunu yasiyoruz.
Bir yandan kentimizin sahip oldugu degerleri korurken diger yandan IBB tarihinin en buytik yatinmlanyla istanbul'u gelecege
hazirliyoruz. Sosyal ve halkgi belediyecilik anlayisimizia iginde bulundugumuz zorlu kosullar altinda hi¢ kimseyi yalniz birakmiyor,
ihtiyag sahibi hemsehrilerimize destek oluyoruz.

Kresler, dgrenci yurtlar, Anne Kart, Askida Fatura, Yenidogan Destek Paketi ve Halk Stt gibi dogrudan hemsehrimizin hayatina
dokunan kiymetli projeleri hayata gegirdik. Géreve geldigimizde ¢alismalarn durdurulmus, atil durumda birakilmis metro santiyeleri
devraldik. Tarihin en blyik rayh sistem atilimini yaparak durdurulmus metro ¢alismalarini yeniden baslattik. Hizli bir galismayla
yeni metro hatlarini kentimize kazandirdik. Heniiz agilisini gergeklestirmedigimiz hatlarda galismalarimiz devam ediyor.

istanbul'da aktif yesil alanlan arttirdik. Dere yataklarmizi yapilasmaya degil yemyesil yasam vadileriyle hemsehrilerimizin
kullanimina agtik. Kent Ormanlari ile istanbullulara doganin iginde keyifli vakit gegirebilecekleri alanlar kazandirdik.

Kalttrel miraslanmizi restore edip yeni islevleriyle tekrar hayata déndiriiyoruz. Miize Gazhane, Artistanbul Feshane, Gubuklu
Silolar, Anadolu Hisar, Kara Surlari, Bulgur Palas, Casa Botter, Metro Han gibi kiiltiirel ve endustriyel miraslarimiz istanbullularin
keyifle vakit gecirdigi, kultir-sanatla nefes alan yasam alanlarina dénisti.

istanbul'un buglnini ve gelecegini koruma altina alan bir yénetim anlayisi benimsiyoruz. istanbul'un muhafizian olarak
istanbul'un sahip oldugu degerleri yalnizca istanbullulann faydasi iin kullandik. Sahiller basta olmak tizere istanbullularin ortak
alanlarindaki isgallere son verdik. Hi¢ kimsenin ag¢ ve agikta kalmadig; dil, din, mezhep fark etmeksizin tim yurttaslarimizin
belediye hizmetlerinden esit sekilde faydalandigi bir ydnetim anlayisini istanbul'da egemen kildik.

Tum bunlan yaparken yerel demokrasi ve ortak akil her zaman rehberimiz oldu. istanbul’'un gelecegini istanbullularla birlikte
planladik. Katiimer bir yaklasimla olusturdugumuz, istanbul’'un ataca@i her adimi planlayan, iklim krizi basta olmak tizere kiiresel
risk ve tehditlere karsi projeler tireten istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi iste bu yaklasimimizin bir trtintidir. Bu belge; adil, yesil
ve yaraticl bir sehir hedefimize yonelik bir yol haritasidr.

Ekonomik krizin blytidtugi, kent yoksullugun derinlestigi bir dénemden gegiyoruz. istanbul Biytiksehir Belediyesi olarak bu zor
zamanlarda sosyal desteklerimizi artirarak yoksullukla miicadele etmek igin galisiyoruz. Emekli buytklerimize, okula yeni baslayan
kiz gcocuklarina, égrencilere, dar gelirli yurttaglarimiza, engelli gocugu olan annelere, evlilik arifesindeki hemsehrilerimize destek
sunuyoruz. Kent Lokantalari ile binlerce hemsehrimizi saglikli, lezzetli 6gtnlerle uygun fiyatlarla bulusturuyoruz. Yiksek fiyat
artislan, her alanda etkisini gliclii sekilde hissettiriyor. Toplu ulagimda yolculuk basina olusan maliyetin yiizde yetmisini IBB olarak
biz karsiliyor, hemsehrilerimizin biraz olsun rahat nefes alabilmesine katki sunuyoruz.

istanbul gecmis dénemde su baskinlaryla glindeme geliyor, bu muhtesem kente yakismayacak gériintiler ortaya cikiyordu.
iBB tarihinin en biytik yatinmiyla kentimizin altyapisini yeniledik ve yenilemeye devam ediyoruz. Her yagmurda sorun yasanan
bélgelerdeki su baskinlarina son verdik. Atik su ve yagmur suyu hatlarini aynistirarak, kullanim émrinid tamamlamis ve yetersiz
kesite sahip yerlerde altyapiy yenileyerek, dere islahi ¢alismalari yaparak ginliik yasami etkileyen olumsuzluklan ortadan
kaldirdigimiz gibi denizlere atik su kanismasini engelliyor, gevreyi de koruyoruz. istanbul igin su havzalan hayati bir Snem tasiyor.
Ozenle gergeklestirdigimiz calismalarla su havzalanmizin da muhafizligini yapmaya devam ediyoruz.

Bitgemizi bereketle yoneterek, israfa son vererek, istanbul'un kaynaklarini belli kisiler ve gruplann degil yalnizca istanbullularin
ortak menfaati icin kullanarak bu kente hizmet etmeye devam edecegiz. istanbul'u her alanda diinyanin érnek gésterilen
kentlerinden biri haline getirmek igin tam yol ileri diyerek ézveriyle calisacagiz.

Tum bu hizmet ve projelerimizin hayata gegmesini mimkin kilan degerli mesai arkadaslarima stkranlarimi sunuyorum. Adil,
yesil ve yaratici bir istanbul hedefimize beraberce ulasacadimiza; daha yasanabilir, gelecege umutla bakan bir kenti birlikte var
edecedimize ylrekten inaniyorum.

Saygilarimla,

Ekrem IMAMOGLU
Turkiye Belediyeler Birligi ve
istanbul Buytiksehir Belediye Baskani

Lak
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Yonetim Kurulu Baskani'nin
Degderlendirmesi

ISBAK AS olarak,
sadece buginin
cozUmlerine

odaklanmiyoruz!

Ayni zamanda
yarinin istanbul'unu
sekillendirmek icin
sUrdurUlebilirlik,
dijitallesme ve
yaraticihgr temel
alan stratejik projeler
gelistiriyoruz.
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Sevgili istanbullular,

Tarih boyunca medeniyetlere ev sahipligi yapmis olanistanbul, sadece cografikonumu ve tarihi dokusuyla
degil, aynizamanda yenilikgi yaklasimlan ve modern sehircilik vizyonuyla diinyanin lider metropollerinden
biri olma 6zelligini strdiirmektedir. ISBAK AS olarak, bu essiz sehrin gelecegdini sekillendirmek igin teknoloji,
inovasyon ve insan odakl yaklasimlan bir araya getiriyoruz.

isimizin merkezinde, istanbul'un degisen dinamiklerine uygun, stirdirilebilir, yenilikgi ve yasam kalitesini
artiran akill sehir projeleri yer almaktadir. iBB Bagkanimiz Sayin Ekrem IMAMOGLU'nun “adil, gevreci,
teknolojik ve insan odakli” vizyonundan ilham alarak, sehrimizin gelecegine deger katmak igin var
glclimuzle ¢alsiyoruz.

2024 yilinda, bu vizyon dogrultusunda Akilli Ulagim Sistemleri, akilli kent mobilyalari, dijital uygulamalar
ve ileri yaziim teknolojileri gibi alanlarda birgok yeniligi hayata gegirdik. Ancak ISBAK AS olarak,
sadece bugiiniin ¢éziimlerine odaklanmiyoruz! Ayni zamanda yarinin istanbul'unu sekillendirmek
icin surdurulebilirlik, dijitallesme ve yaraticiigi temel alan stratejik projeler gelistiriyoruz. Akilli sehir
teknolojilerimizin odaginda, sadece yasam kalitesini artirmak degil, ayni zamanda sehrin ekosistemine
katki saglayarak daha yesil, daha kapsayici bir gelecek yaratmak bulunuyor.

2025 yilinda da galismalarimiza hiz kesmeden devam edecegiz. Gunimuzin sehircilik anlayisinda
sadece altyapi ¢oziimleri degil, ayni zamanda vatandaslarin yasamini kolaylastiran ve daha keyifli hale
getiren uygulamalar sunmanin énemi biytktir. Bu kapsamda, teknolojinin insanlar bir araya getirdigi,
sehrimizin kdlttrel ve sosyal dokusunu destekleyen projeleri hayatimiza katmayi stirdirecegiz.

Bu duygu ve distincelerle, galismalara ilham veren vizyonu igin Sayin Ekrem IMAMOGLU'na, projeleri
hayata gegiren Genel Midir Sayin Can Dagdelen ve iISBAK AS ailesinin tiim calisanlarina tesekkiir
ederim. inaniyorum ki, ortak akilla calismaya ve istanbul'a deger katmaya devam edecegiz.

Saygilanmia,

Serkan OZCAN
ISBAK AS Yénetim Kurulu Bagkani
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Genel MUdur'on Degerlendirmesi

Amacimiz,
Istanbul'u sadece
TUrkiye'nin degil,
tUm dUnyanin
referans aldigi bir
akilli sehir modeli
haline getirmek.

Bu hedef
dogrultusunda,
kUresel akilli sehir
liginde yenilikgi
cozUmlerle liderlik
eden bir Istanbul
insa etmek icin
calisiyoruz.
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Degerli istanbullular, Kiymetli Paydaslarimiz ve Calisanlarimiz,

Yillar boyunca birgok medeniyete ev sahipligi yapmis, Avrupa ve Asya’nin kesisim noktasi olan istanbul'un, tarih, kiiltiir, sanat ve mimari
acidan tiim diinyaya rehberliginin yani sira, teknoloji ve inovasyonun da énciisti bir sehir haline gelmesi icin iISBAK olarak var giictimizle
caligtyoruz. Bu suiregte buyuk fedakarlik ve dzveri ile ¢alisan tim ¢alisma arkadaslarima emekleri igin tegekkur ederim.

38 yillik bilgi birikimimiz ve yenilik¢i vizyonumuzla, veri analitigi ve yapay zeka destekli ¢ézimlerle sehrimizi daha akilli, gavenli ve
strdurilebilir kilmak adina projeler tretiyor, istanbul'u diinya ¢apinda bir akilli sehir modeli haline getirmeyi hedefliyoruz. “Aklimizda
Teknoloji, Kalbimizde insan” yaklasimimiz, bizi yalnizca bugtnimiizii degil, gelecedimizi de planlamaya yénlendiren temel felsefemiz!
Kentlesmenin getirdigi sorunlar; hava kirliligi, trafik sikisikidi, karbon salimi, iklim degisikligi ve istanbul'umuzu bekleyen olasi deprem
tehlikesi, sehir yasamini her gegen giin daha zorlu bir hale getiriyor. Bu sorunlar ¢ézmek icin “Adil, Yesil ve Yaratici $Sehir” vizyonundan
ilham alarak yenilikgi gézlimler gelistirmeye odaklaniyoruz.

iSBAK, dijital déntisimi stratejik vizyonunun merkezine koyarak, sehir altyapisinin tim unsurlanni birbiriyle entegre eden platformlar
gelistiriyor. Bu yil, trafik yénetimi, toplu ulasim, enerji yénetimi ve cevresel analizler gibi alanlarda, yapay zeké destekli ¢éziimlerimizi
genisleterek sehrimizi daha gevik ve verimli hale getirdik.

istanbul'a olan sorumlulugumuzu, gelecege dair vizyoner ¢éziimlerle pekistirerek, sehri daha guvenli, verimli ve erisilebilir kilmak igin
galismalanmizi strdirdiik. Engelsiz bir istanbul yaratmak igin QR kod ve Braille alfabesini kullanan géstergelerle, her bireyin sehri rahatga
kesfetmesini sagladik. Yolcu ve vatman guvenligini 6n planda tutarak, tramvaylarda hayata gegirdigimiz Vatman Analiz Sistemi ile
sehir ici ulagimda yeni bir giivenlik standardi belirledik. iz Teknoloji ile gergeklestirdigimiz akilli sehir projeleri kapsaminda yaptigimiz
is birligi anlasmasi ile bilgi birikimlerimizi istanbul disina da aktarmak icin yeni bir adim daha attik. Mugla ve Adana'da kurdugumuz
EDS Merkezleri ile trafik yonetimini daha etkin hale getirdik. Yeni nesil Plaka Tanima Sistemi ile gevremizi koruyarak, trafikteki olumsuz
durumlan hizla tespit ettik. Akilli kavsak kontrol cihazlarimizla trafik akisini optimize ederek, ulagimda surdurilebilir g6zumler gelistirdik.
Personel Devam Kontrol Sistemi ile is glict verimliligini artirarak, kamu hizmetlerinin daha hizl ve etkin sunulmasina katkida bulunduk.
Ayrica, Al4Life projesinin Demo Day etkinligini istanbul'da gergeklestirdik. EIT Urban Mobility kapsaminda 2024 yilinda hayata gegirilen
Al4lLife projesi gergevesinde, yapay zekd destekli akilll kavsak yénetim sistemi ile trafik sikisikiginin, kazalarin ve sera gazi emisyonlarinin
azaltimasina yénelik dnemli adimlar attik. Bu sistem ile ‘istanbul Vizyon 2025’ hedefleri dogrultusunda, sehrin ulasim altyapisini daha
verimli ve giivenli hale getirmek igin galismalarimiza devam ediyoruz.

Bu projeler, istanbul'u sadece bugiiniin degil, gelecegin de daha yasanabilir bir sehri haline getirmek icin atilan adimlardir. Vizyonumuz,
yapay zekd ve inovasyonu kullanarak, istanbul’'u modern, stirdiriilebilir ve herkes icin erisilebilir bir sehir yapmaktir. istanbul'un akill
sehircilikteki kiresel yerini gliclendirmek icin, gelecegi bugiinden sekillendirecek stratejik is birliklerine odaklaniyoruz. Universiteler,
teknoloji girisimleri ve 6zel sektérle hayata gegirdigimiz ortak projelerle yalnizca mevcut sorunlara ¢éziim uretmekle kalmiyor, ayni
zamanda gelecegin dinamik ihtiyaglarini proaktif bir yaklasimla karsilamayr hedefliyoruz. Ortak akli isleterek ISBAK'I temsil ettigimiz her
platformda aktif rol alarak istanbul’un bilgi birikimini tiim paydaslarimiz ile paylasirken, en son teknolojik yenilikleri sehrimize entegre
ediyoruz.

Amacimiz, istanbul'u sadece Turkiye'nin degil, tim diinyanin referans aldigi bir akill sehir modeli haline getirmek. Bu hedef dogrultusunda,
veriye ve bilime dayal calismalarimizla kiiresel akilli sehir liginde yenilikgi ¢éziimlerle liderlik eden bir istanbul inga etmek icin galisiyoruz.
istanbul'u; strdtrtlebilir, yasanabilir ve teknolojinin insan odakli bir sekilde hayati kolaylastirdign bir sehir olarak, gelecegin vizyonuyla
bugiinden yeniden tanimliyoruz.

Deprem riski tasiyan istanbul'da, afet dncesi, sirasi ve sonrasinda hizli miidahale imkani sunacak teknolojiler gelistiriyoruz. Dijital
altyapilarimiz sayesinde, sehrin tim unsurlarini anlik veri paylasimi ve analiz stiregleriyle entegre ederek, olasi afetlerde daha guvenli ve
hazirlikli bir sehir olusturmay! hedefliyoruz.

2025 yilinda da, iBB Baskanimiz Sayin Ekrem iIMAMOGLU' nun vizyonu dogrultusunda calismalanmizi stirdiirecegiz. istanbul'u daha
yasanabilir, stirdtrilebilir ve gelecege yonelik bir sehir haline getirmek icin akilli sehircilik projelerimizi gelistirmeye devam edecediz.
Cevresel strdurilebilirlikten vatandas memnuniyetine kadar uzanan genis bir yelpazede, sehirdeki yasam kalitesini ytkseltmek icin tim
guctimizle galisacagiz. Teknolojik géziimlerle sehir ici ulasim, gtvenlik, verimlilik ve erisilebilirlik alanlarinda daha buyik adimlar atarak,
istanbul'u modern, verimli, kapsayici ve herkes icin daha iyi bir yasam alani yapmak igin kararlilikla ilerleyecegiz.

Bu vizyonla, istanbul'u diinya akilli sehir liginde lider konuma tasimay, teknoloji ve yasam kalitesi agisindan bir referans noktasi haline
getirmeyi amagliyoruz. Bunlan gergeklestirirken, sadece buginiin degil, yarinin istanbul'unu da inga etmek ve bu yolda vatandaslarmizin
hem gtivenini hem de memnuniyetini artiracak projelere imza atmayi hedefliyoruz.

Can DAGDELEN
ISBAK AS Genel Miidiirii
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Istanbul'u
Gelecege Tasiyoruz!
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BOLUM 1
Genel Bilgiler

A Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicili Numarasi, Merkez ve Varsa

8 Subelerine lliskin iletisim Bilgileri ile Varsa internet Sitesinin Adresi
Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iligkin
C . R S
Hesap Donemi Igerisindeki Degisiklikler
D imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina lliskin Aciklamalar

E Yénetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve insan Kaynaklari Profil Bilgileri

Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organi
F Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig islemler ile Rekabet
Yasagdi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler
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A.
Raporun ilgili Oldugu
Hesap Dénemi

2024 yili ISBAK Istanbul Bilisim ve Akilli Kent Teknolojileri Anonim Sirketi Faaliyet Raporu,
01.01.2024 - 31.12.2024 tarihleri arasini kapsamaktadir.

B.

Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicili Numarasi,
Merkez ve Varsa Subelerine lligkin lletigim
Bilgileri ile Internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani ISBAK istanbul Bilisim ve Akilli Kent Teknolojileri Anonim Sirketi

Kurulug Yih 1986

Vergi Dairesi Kagithane

Vergi Numarasi 4800039120

Merkez Adresi Seyrantepe Mah. Cendere Cad. No:56 34406
Kagithane/ISTANBUL

Merkez Telefonu 0212 30190 00

Merkez Faksi 0212 30190 02

Ticaret Sicil Numarasi 228750

Bagl Bulundugu Ticaret Odasi istanbul Ticaret Odasi (iTO)

Web Adresi www.isbak.istanbul

E-Mail info@isbak.istanbul
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@ Misyonumuz

Turkiye'nin 6ncU teknoloji sirketlerinden
biri olarak, yeni nesil teknolojilere

dayali, sirdirGlebilir akilli sehir projeleri
gelistirmek ve basta Istanbul olmak Uzere
sehirlerin yasam kalitesini artirmak.

&@> Vizyonumuz

Akilli sehir teknolojileri alaninda
vluslararasi rekabet giciU yUksek,
sUrdUrilebilir ve yenilikgi ¢ozGmler ile
mutlu sehirlerin olusmasina katkida
bulunmak.

ilIkelerimiz

9

Kurumsal [
Ceviklik  /
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\ Sirdurilebilir /i © C6zUm
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Stratejik Amaclarimiz ‘

2020-2024 iSBAK Stratejik Plan kapsaminda 4 stratejik amag belirlenmistir.

Akilli Sehir Teknolojileri ve AR-GE

Kentlerin yasadiklan sorunlarn ¢6zmek ve kurumun rekabet glictinii artirmak
icin akilli sehir teknolojileri alaninda Ar-Ge faaliyetleri ile katma degeri
yuksek, inovatif Grin ve hizmetler gelistirmek

Pazarlama ve Marka Yonetimi P .
ISBAK kurumunun, riin ve hizmetlerinin marka bilinirligini artirmak. '

Sirdurilebilir Finansal Yonetim
Sirketin surdirilebilirligini saglamak ve rekabet glictinii artirmak igin
etkin satis faaliyetleri yapmak ve finansal yapiyi gelistirmek.

Operasyonel Mikemmellik
Kurumsal is stireglerinde miikemmellesmek ve strdurulebilirligini saglamak. .




“Gelecegin
Sehirlerini Akilli
: - Teknolaojilerle
. . Sekillendiriyoruz!”
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Tarihge 1956 > 2024

l 1986

istanbul Biiytiksehir Belediyesi arag
bakim onarim hizmetlerini yapmak
ve istanbul'un Trafik Sinyalizasyon
Hizmetlerini yaritmek amaciyla
kuruldu.

&)

¢ 1995

ilk yerli Trafik Sinyal Denetleyicisi ve
ilk yerli Trafik Lambasi Uygulamasi

( % ) istanbul'da hayata gegirildi.

: : ¢ 1996

Akilli Ulagim Sistemleri sektérinde
yerli Gretime baslandi.

r A
Ao 9 1996
LM g Arastirma ve Gelistirme (AR-GE)

departmaninin kurulmasi ile
Akilli Ulagim Sistemleri alaninda
profesyonel calismalara baslandi.

® 1999
Turkiye'nin ilk yerli LED'li trafik
lambasi LIGHTRA uretildi.

¢ 2004

Turkiye'de Uluslararasi
standartlarda ilk iBB Trafik
Kontrol Merkezi kuruldu.

E5K] ¢ 2008

— Turkiye'de EDS, Kirmizi
Isik ihlal Tespit Sistemi
Projesi ile uygulandi.

ﬁl ¢ 2006
é Tarkiye'nin ulagim alanindailk
mobil uygulamasi Cep Trafik
hayata gegirildi.

® 2006

istanbul'un tum
sinyalizasyon sistemi LED'li
lambalara dénustiralda.

2010
iSBAK, iTU Ari Teknokent'te
yerini aldi.

2012
Turkiye'nin ik Adaptif
Trafik Yonetim Sistemi (ATAK) kuruldu.

2013

iSBAK, Oracle Duke's Choise Odiilleri'nde
Adaptif Trafik Yonetim Sistemi Projesi
Mikroskopik Trafik Simulasyon I-SIM
(iSBAK Simtilasyon) ile Diinya’nin en iyi
10 Yaziimindan Biri Oduili’'nii kazandi.

2013
Turkiye'nin ilk Tunel Scada
Sistemi gergeklestirildi.

2014

Turkiye'nin ilk Universite Trafik Laboratuvari
istanbul Biyuksehir Belediyesi, Yildiz Teknik
Universitesi ve ISBAK igbirliginde agildi.

2015

ISBAK AS'nin kendi kampiis alaninda
Turkiye'nin ilk Akilli Ulagim Sistemleri
alanindaki lisansh AR-GE merkezi kurdu.

2015

Ulastirma Bakanligi ve Karayollari
Genel Mudurligu ile birlikte
Turkiye'nin Akill Ulasim Sistemleri
stratejisi hazirlandi.

2017

iBB Ulasim Daire Baskanhidi ve iISBAK
ortak calismasiyla hazirlanan yerli
navigasyon uygulamasi iBB Yol
Gosteren I0OS ve Android

isletim Sistemi ile yayinland.

2018

Turkiye'nin ilk ve tek Sinyalizasyon
Sistemleri el kitabi yazildi ve
yayinlandi.



2020

Pandemi stirecinde Diinya'da
bir ilk olan Temassiz Yaya
Butonu uretildi.

2020

Yapay Zeka Tabanli Arag
Algilama Sistemi hayata
gegirildi.

2021

Hayati kolaylastiran mobil
aplikasyonlarimiza bir
yenisini daha ekleyerek
iBB Deniz Taksi Uygulamasi
ile denizlere acgildik.

2021

Panik butonundan akdilt
arag sarj istasyonuna, WiFi
hizmetinden kameraya kadar
bir¢cok hizmeti bir arada
bulunduran Akilli Guvenlik
Direkleri ile istanbul artik cok
daha guvenli.

2021

Akilli sehrin temelinin bilgi toplumu
olduguna inaniyor; kitaplarin
kolay, ucuz ve teknolojik sekilde
paylasiimasini sagliyoruz.

2022

Kagak hafriyat dékimini engelleyen
Mobil PTS projesi hayata gegirildi.

2022

istanbul, Enerji Duragi, Akilli Bank ve Akilli Su

Pinari Grtinlerimiz ile donatildi.

2022

Diinya’nin en biyiik mobilite projesi olan
Ozel Halk Otobtisti Teknoloji Déntstimi
Projesi hayata gecirildi.
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2022

Dizelden dénusturidlmis %100 elektrikli
otobs projesi hayata gegirildi.

2022

Atik Su Transfer Sistemi (ATIS) ile evsel ve
endustriyel atik su tasiyan araglarin anlik
takibi yapilirken, AYBIS ve ARBOS gibi
slireg otomasyon sistemleriyle is strreg,
maliyet azaltiimasina katki saglandi.

2023

Daha yesil ve strdiiriilebilir istanbul igin
geri donusiim aliskanhdi kazandiracak
istanbulkart entegreli Geri Dénlisim
Otomatlarimiz ile vatandaslarimizin
plastik sise, cam sise ve teneke kutulari
geri donisuim igin iade edebilecekleri bir
toplama noktasi olusturduk.

2024

iSBAK Arama Kurtarma Ekibimiz,
akreditasyon belgesini aldi.
Gergeklestirilen denetim ve inceleme
sinavinda gergegi aratmayan zorlu bir
senaryoyu basariyla tamamlayarak iBB
bunyesinde ulusal capta akredite olmayi
basaran ilk ve en donanimli ekip oldu.

2024

Adana ve Mugla'da trafik gtivenligini
artirmak amaciyla Elektronik Denetleme
Sistemi (EDS) Merkezi kuruldu.

2024

Vatman Analiz Sistemi ile vatmanlarin
stiriis davraniglan analiz edilerek
tramvaylarda yolcu ve Vatman giivenligi
sagland..

2024

izmir Buytiksehir Belediyesine bagli,
teknoloji ve inovasyon sirketi olan
IZTEKNOLOJi ile Akilli Sehir Uygulamalari
kapsaminda is birligi yapildi.
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C.
Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile
Bunlara lligkin Hesap Dénemi igerisindeki Degisiklikler

ISBAK, sermayesinin biiyiik gogunlugu istanbul Buytiksehir Belediyesi'ne (iBB) ait olan bir anonim sirketi
hlviyetinde olup asadida isim, pay adedi, tutar, oranlar ve grubu yer alan tizel kisi ve kuruluglarin
ortakligindan tesekkul etmektedir. Sermayesi 72.271.960 TL olup hesap yili igerisinde herhangi bir degisiklik
olmamistir. TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon
muhasebesine uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda sermaye diizeltme farki 673.582.373 TL olarak
hesaplanmistir.

D.
imtiyazh Paylara ve Paylarin
Oy Haklarina lliskin Agiklamalar

ISBAK ortaklik yapisi, A, B, C, D grubu hisse senetlerinden olusur. A grubu senetler imtiyazsiz senetlerdir.
D, C, B grubu senetler ise imtiyazli paylari olusturur. Buna gére sirket yénetim kurulu; D grubu, C grubu B
grubu hisse senedi sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan segilir. Ayrica D grubuna ait her bir senedin
genel kurulda 10 (on) adet oy hakki bulunmaktadir.

ISBAK istanbul Bilisim ve Akilli Kent Teknolojileri AS Sermaye ve Ortaklik Yapisi

isbak

Hissedar Pay Adedi Pay Tutar (TL) Pay Orani (%) Pay Grubu
iBB 21.681.648 21.681.648,00 30,0001 D
iBB 13.731.734 13.731.734,00 19,0001 c
iBB 36.379.824 36.379.824,00 50,3374 B
iBB 26.474 26.474,00 0,0366 A
IETT Genel Mudurlagu 226.141 226.141,00 0,3129 A
ISKi Genel Mudurlugi 140.851 140.851,00 0,1949 A
ISTAG AS 29.023 29.023,00 0,0402 A
Adalar iige Bld. Bgk. 4,535 4.535,00 0,0063 A
Bakirkdy ilge Bld. Bsk. 17.501 17.501,00 0,0242 A
Besiktas iige Bld. Bsk. 840 840,00 0,0012 A
Beykoz ilce Bld. Bsk. 1377 1.377,00 0,0019 A
Beyoglu iige Bld. Bsk. 907 907,00 0,0013 A
G.O.P. iige Bld. Bsk. 10.682 10.682,00 0,0148 A
Kartal ilge Bld. Bsk. 2.16 2.116,00 0,0029 A
Sariyer ilge Bld. Bsk. 14.209 14.209,00 0,0197 A
Sisli iice Bld. Bsk. 1.075 1.075,00 0,0015 A
Zeytinburnu ilge Bld. Bsk. 3.023 3.023,00 0,0042 A
Toplam 72.271.960 72.271.960,00 100,00

*Hisse senedi nominal degeri 1,00 TLdir.
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Yénetim Organi, Ust Diizey Yéneticiler

ve insan Kaynaklari Profil Bilgileri

ISBAK yonetim kadrosu asagdida yer alan tablodaki gibidir. Sirketin streglerini ylriitmede yonetim
kadrolarinin temel yetki ve sorumlulugu, Yénetim Kurulu, Genel Midur, Genel Midir Yardimcilan
ve Mudurler destegi ile belirlenmektedir. Bu yetki ve sorumluluklar, yarurlikteki yasal mevzuat ve
kanunlanin yani sirq, sirket ici ydnergelerle de (Sirket Personel Yonetmeligi, Sirketin Temsil ve ilzam
Esaslan Yénetim Kurulu Kararlari, vb.) tespit edilerek yayimlanmaktadir.

ISBAK Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Yénetim Kurulundaki Gorevi Gorevi

Serkan OZCAN Yénetim Kurulu Bagkani iBB Baskan Danigmani

Ecevit YILMAZ Yonetim Kurulu Bagkan Vekili iBB Mezarliklar Daire Baskani
Temel AKKOG Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Bagimsiz Uye

Adem CAPUR Yonetim Kurulu Uyesi iSKi Avrupa Su ingaat Sube Miidara
Can DAGDELEN Yénetim Kurulu Uyesi iSBAK A$ Genel Midiirii
Cengizhan TOPCU Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Cagdas GULSEN Yénetim Kurulu Uyesi IETT Destek Hizmetleri Daire Bagkani
Gulay DEMIREL Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Hakan APLAK Yénetim Kurulu Uyesi iBB Avrupa Yakasi Zabita Midiiri
Kemal DURAN Yénetim Kurulu Uyesi iBB Zemin ve Deprem inceleme Mudiirii
Mehmet C}ELiK Yénetim Kurulu Uyesi iBB Levazim ve Ayniyat Mudiirii
Osman ADIYAMAN Yonetim Kurulu Uyesi iSKi Satin alma Sube Miiduri

Ozge URAL OZTURK

Yonetim Kurulu Uyesi

iBB Hukuk Musaviri

Ozlem KARACA

Yénetim Kurulu Uyesi

iSKi Egitim Sube Midiirii V.

Tayyar AKDAG Yénetim Kurulu Uyesi iSKi GOP Sube Mudiiri

Yalgin TURK Yénetim Kurulu Uyesi iBB Giivenlik Midir Yardimeisi

Yasar AYDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi iBB Teftis Kurulu Bagkan Yardimcisi

Zeynel ATAS Yénetim Kurulu Uyesi iBB Muhtarliklar Destek Hizmetler Sube Mudiirii
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ISBAK Ust Diizey Yoneticiler

Gorevi

Adi Soyadi

Mezuniyeti

Genel Mudur

Can DAGDELEN

Anadolu Universitesi - isletme
Istanbul Universitesi On Lisans - EndUstriyel
Elektronik

Teknoloji Gelistirme ve
Uygulama Genel Mudur
Yardimcisi

Huseyin ilteris OZTURK

istanbul Teknik Universitesi - Endiistri Mihendisligi
Bogazici Universitesi - Isletme Yuksek Lisans

Mali ve idari isler

Anadolu Universitesi — isletme

Genel Mudiir Yardimaisi Ender DENiz Mqrmcrd [}nive.rsite.s.i - Mu}'wsebe ve

Finansal Yonetimi Yuksek Lisans
sotpieroione  gant aLAGAS
Mali i§|er Madard Melek OZKAN m:zg:g 3::3::::::: : m:::y:ukuk Yiksek Lisans
Pazarlama iletisim Madura (S)eKrX; ?JeZ?J(IJ\IOéULLARl Bilkent Universitesi - iletigim ve Tasarim

Teknoloji Uygulama Miduri

Mehmet Koray GIiLIK

Yildiz Teknik Un“iversitesi - Elektrik Mihendisligi
Istanbul Okan Universitesi - Isletme Yuksek Lisans

Bilgi islem Mudara

Saziye CEYLAN

Orta Dogu Teknik Universitesi - istatistik

Ulastirma Teknolojileri Muduru

Ogulcan KULINCA

KKTC Girne Amerikan Universitesi - Endustri
Muihendisligi

Satig Muddri Gokhan ASTEKIN Bahgesehir Universitesi - Endiistri Mihendisligi
e Bahgesehir Universitesi - Endistri Mihendisligi

Satin Alma Midird Akin AKBAS istanbul Kiltir Universitesi - isletme Yiiksek Lisans

Hukuk ve Regiilasyon Mudiiri Safak Cetin CORUM Kadir Has Universitesi - Hukuk

insan Kaynaklar Midrd V. Safak Cetin CORUM Kadir Has Universitesi - Hukuk

AR-GE Mudura V.

Ogulcan KULINCA

KKTC Girne Amerikan Universitesi - Endustri
Muhendisligi

idari isler ve Destek
Hizmetler Mudura

Cem ERKURT

istanbul Universitesi - Turizm igletmeciligi

Uriin Yoénetimi ve is Gelistirme
Mudara V.

Bllent ALABAS

Yildiz Teknik Universitesi - Elektrik Miihendisligi
istanbul Universitesi - isletme Yiiksek Lisans
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Organizasyon Semasi

MALI iSLER
MUDURLUGU

BUTGE VE FINANS
YONETIM SEFLIGI

MALIYET KONTROL
SEFLIGI

MUHASEBE SEFLIGI

SATIN ALMA
MUDURLUGU

STOK YONETIM
SEFLIGI

TEKNIK SATINALMA
SEFLIGI

iDARI SATINALMA
SEFLIGI

iHALE YONETIM
SEFLIGI

MALI VE iDARI
ISLER GMY

iDARI ISLER VE
DESTEK HizM. MUD.

STRATEJIiK
PLANLAMAVE
RAPORLAMA SEFLIGI

iDARI iSLER
SEFLIGI
iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI YONETIM
SEFLIGI

BILGI iSLEM
MUDURLUGU

BILGIi SISTEMLERI
SEFLIGI

TEKNOLOJI
GELISTIRME VE
UYGULAMA GMY

TEKNOLOJi
UYGULAMA MUD.

ULASTIRMA
TEKNOLOJILERi MUD.

ULASTIRMA
TEKNOLOJILERI
BAKIM SEFLIGI

_AKILLIULASIM
SISTEMLERI SEFLIGi

RAYLI SiS. VE SABIT
TESIS. TEKN, BAKIM
SEFLIGI

ELEKTRONIK SiS.
KURULUM SEFLIGI

_ELEKTRONIK SS.
ISLETME VE BAKIM
SEFLIGI

ETUT PROJE VE
ULASIM PLANLAMA
SEFLIGI

_ SINYALIZE
SISTEMLER KURULUM
SEFLIGI

SINYALIZE Sis.
PROG. iSLETME VE
BAKIM SEFLIGI

URETIM VE TEST
SEFLIGI
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GENEL MUDUR

DANISMAN iC DENETIM

SATIS VE
PAZARLAMA GMY

SATIS URUN YONETIMI VE

UDURLUGU i$ GELISTIRME
HEBEREEEE MUDURLUGU

PAZARLAMA iLETiSIM
MUDURLUGU

PAZARLAMA iLETIiSIM SATIS KALITE GUVENCE
SEFLIGI SEFLIGI SEFLIGI

YURTDISI GOzUM YONETIM
SATIS SEFLIGI SEFLIGI

URUN YONETIMI
SEFLIGI

AR-GE
MUDURLUGU

AR-GE PROJELERI
YONETIM SEFLIGI

AKILLI SEHIRCILIK VE
COGRAFi BILGI Sis.
SEFLIGI

YAZILIM GELISTIRME
SEFLIGI

_BUYUK VERI
YONETIMi SEFLIGI

_ ELEKTRONIK
SISTEMLER TASARIM
SEFLIGI
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iNSAN KAYNAKLARI
MUDURLUGU

EGITIMVE
YAZI iSLERI SEFLIGI

UCRETLENDIRME VE
BORDROLAMA
SEFLIGI

HUKUK VE
e b O]
MUDURLUGU

HUKUK VE
REGULASYON
SEFLIGI

SOZLESMELER
SEFLIGI
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02

Insan Kaynaklari Profil Bilgileri
ve Demografik Veriler

ISBAK'in hedeflerine ulagsmasinda, uluslararasi pazarda uzun vadeli projelerde yer almasinda ve mevcut konumda
liderligini stirdirmesindeki en bulylk etken insan kaynadidir. Birimlerin personel ihtiyaglarinin belirlenmesi,
calisanlarin egitim ihtiyaglarinin dogru tespit edilmesi, galisan memnuniyetine verilen 6nem, ¢alisan baglihgini
artirici destek ve organizasyonlar ile insan kaynaklan faaliyetleri verimli bir sekilde kullaniimaktadir.

ISBAK, hedef ve ihtiyaglan dogrultusunda profesyonel, liyakatli, alaninda egitimli, degisime ve gelisime agik,
dinamik, takim ruhunu benimseyen bir kadro ve bu kadroya liderlik eden ydneticilerle calismaktadir. Bu ekibi
daha da gliglii kilmak, ISBAK'in en énemli hedefleri arasinda yer almaktadir.

2.1. insan Kaynaklar Politikalari

Gerek Uretim ve yonetim slreclerinde, gerekse kurumsal hedef ve stratejilerini belirleme noktasinda insani
odaginda tutan iSBAK, insan kaynaklari sistemlerini yonetirken de bu yaklasimla hareket etmektedir. Agik
kapi insan kaynaklar politikasi uygulanmaktadir. Bu dogrultuda kuruma dair hedef ve ihtiyaglar belirlenerek,
calisanlar igin;

» Hem kisisel hem de mesleki anlamda strekli egitim ve gelisim olanaklari sunulmaktadir.

* Bireysel hedeflerin gergeklesmesi desteklenerek kurumsal performansin arttinimasi saglanmaktadir.

* Calisan bagliigini arttirmaya yénelik motivasyonel etkinlikler diizenlenmekte, édiil sistemleri uygulanmakta,
kogluk & mentorluk destegi saglanmaktadir. Bununla birlikte calisanin sesine kulak vermeye yénelik sohbet

ortamlar olusturulmakta ve diizenli olarak saha ziyaretleri gergeklestiriimektedir.

2.2, Ucret Politikasi

ISBAK'ta Ucret; kisinin bilgi, beceri, deneyim ve egitim durumu ile gérevin gerektirdigi bilgi, beceri ve sorumluluk
diizeyine gére sekillenen bir politika dogrultusunda belirlenir. Ucretler, galisanlara aylik olarak édenmekte ve ig
ayda bir, aylik Gcret tutarinda ikramiye verilmektedir.

Yillik zam oranlar sendikall personel igin sendika ile yapilan toplu sézlesme ile belirlenirken, sendika digi (kapsam
digl) personel icin pozisyona ve katma degere gére yénetim kurulunun onayi ile belirlenmektedir. Kapsam disi
personel Ucretleri enflasyon verilerine ve katma degdere bagli olarak yilda bir kez diizenlenmektedir.

2.3. Ucret Disi Olanaklar

4857 sayill is Kanunu geregince galisanlanin SGK primleri, issizlik sigorta primleri gibi her turlt yasal haklari,
aldiklar maasg Gizerinden 6denmektedir.

Personelulasimiservislerile saglanmakta, servis kullanmayan personeliginise aylik yol Gicret bedeli 6denmektedir.
Yemek hizmeti, yemek sirketi tarafindan kurumun yemekhanesinde sunulmaktadir. Yemekhane hizmetinden
faydalanamayan vardiyali personel igin ise yemek bedeli bordrosuna yansitiimaktadir.

Ayrica personel memnuniyetini arttiran sosyal yardimlar (yazlik-kighk giyim yardimi, é6grenim yardimi, sosyal
yardim, dogum, 8lum, evlilik vb.) saglanmaktadir.

Calisanlarin hak ve sorumluluklar, yapilan toplu sézlesmeler ve yururlikteki insan kaynaklari yénetmeligi ile
glvence altina alinmaktadir.
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2.4. Egitim Politikasi

ISBAK'a yeni katilan personele yénelik editim stireci; sirketin daha iyi taninmasi, organizasyon yapisinin daha
net anlasiimasi, is yapma sireglerinin, galisma sisteminin ve ¢alisanlarin yeni personele tanitiimasi amaciyla
oryantasyon editimi ile baglar. Amag; personelin kuruma, ¢alisma ortamina ve ise uyumunun verimli bir sekilde
yo6netilmesini saglamaktir.

Oryantasyon editimi ile baslayan egitim streci, personelin mesleki ve kisisel bilgi ve becerilerini gelistirmeye
yonelik egitimler ile streklilik arz eder. Bu egitimler personel ve sirketin ihtiyaglarina gére belirlenirken sirketin
hedef ve stratejilerine de katki saglamaktadir.

2.5, insan Kaynaklar Demografik Verileri

%30 %14 %3,2 %92

Kadin Mudur Kadin Calisan Engelli Calisan Sendikali Calisan

31 Aralik 2024 tarihinde yillik verilere gére sirketimizde toplam personel sayisi 620 kisiden olusmaktadir. Engelli
calisan orani %3,2'dir. ISBAK'ta gérev yapmakta olan 10 miidiirden 3'a kadindir ve kadin miduir orani yaklasik
%30'dur.

Personele dair 6grenim duzeyi, kadro, kidem yili, statii ve cinsiyete gore iligkin bilgiler asagida belirtilmistir.

Yillara Gére Personel Sayilari
Yillara gore personel sayilari asagidaki grafikte verilmistir.

658 686

853
773
732
o 638 628 412 620
563
228
214 221 219 I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Cinsiyete Gére Personel Dagilimi
Cinsiyete gore personel sayisi ve oran dagihimi asadidaki grafikte yer almaktadir.

535 Erkek 85 Kadin

%686 %14
%100

Egitim Dizeyine Gére Personel Dagilimi
Egitim dlzeyine goére personel sayisi ve oran dagihmi asagidaki grafikte yer almaktadir.

Doktora ve Yiiksek Lisans

%7

Lisans

%41

ilkégretim

%3

On Lisans

%19

31
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Kadro Dagilimina Gére Personel Dagilimi
Kadro dagiimina goére personel sayisi ve oran dagilimi asagidaki grafikte yer almaktadir

Uzman: 89 /

%14
%100

Kidemli Uzman: 66

%11

Yonetici: 43

%7

Tekniker: 167

%27

Personel: 254

%41

Kidem Yilina Gére Personel Dagilimi
Kidem yilina gére personel sayisi ve oran dagilimi asagidaki grafikte yer almaktadir.

10-15 Yil: 238

%38

Doktor: 1

20+ Yil: 8

%]

3-5Yil: 35

%6

5-10 Yil: 104

%17

15-20 Yil: 5

%1

0-1Yil: 7

%1

1-3 Yil: 223

%36




Statiiye Gére Personel Dagilimi
Kapsam disi ve sendikall olma durumuna goére personel sayisi ve oran dagiimi asagidaki grafikte yer almaktadir.

Sendikali: 576

(o) Kapsam Disi: 44

%93 o7
(o)

F.

Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim
Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi
Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda
Bilgiler

Sirket genel kurulunca yénetim organi tiyelerinin kendisi veya baskasi adina yaptidi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda

faaliyetler hakkinda verilen bir izin bulunmamaktadir.
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BOLUM 2
Yonetim Organi
Uyeleri ile Ust DUzey

Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

A Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Asagidaki yer alan mali degerler, 01.01.2024 - 31.12.2024 tarihleri arasinda gérev almis
yonetim kurulu Gyelerini ve Ust dlzey yoneticileri kapsamaktadir.

Sirketin yonetim kurulu baskan ve tyeleriyle, genel midur, genel midur yardimcilar gibi
Ust duzey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar 31.12.2024
itibaryla 22.875.886 TLdir. (31.12.2023: 15.886.255 TL)



9 isbak

EEEEEEEEEE



BOLUM 3
Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

A AR-GE ve Yatinm Politikalar

B AR-GE Merkezinin Degerlendirme ve Denetim Komisyonu inceleme Sonugclari

C Sirketin Ar-GE Projeleri

D Yapilan AR-GE ve Yatinm Harcamalari icin Finansman Kaynaklari

E Tesviklerden Yararlanma Durumu

F Patent/Faydali Model/Marka Tescil Calismalari
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A.
AR-GE ve Yatirim Politikalari

istanbul Buytiksehir Belediyesi'nin bilisim ve akilli kent teknolojileri alanindaki deneyimli
istirak sirketi olan ISBAK, 2015 yilindan bu yana Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan
lisansh "AR-GE Merkezi" statlslinde faaliyet géstermektedir.

Sirketimiz, yurattugu AR-GE calismalari ile yenilikgi ve strdirulebilir sehir teknolojilerinin
gelistirilmesine o6nculik etmekte; topluma, gevreye ve kent yasamina katma deder
saglayan projeler tretmektedir. istanbul Biytiksehir Belediyesi'nin “Akilli Sehir Vizyonu”
dogrultusunda, akilli sehir teknolojilerinin gelistiriimesi ve stirdurilebilir, verimli kent yonetim
sistemlerinin hayata gegirilmesi ana hedefler arasinda yer almaktadir.

AR-GE fadliyetleri, tlkemizin ve istanbul'un ihtiyaglarina gére sekillendiriimekte ve bu
dogrultuda teknolojik yeniliklerin toplum ve gevre Uzerindeki faydasini en Ust dizeye
ctkarmak igin yapilmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Hazine ve Maliye Bakanlidg tarafindan Eylil 2024'te
gergeklestirilen denetim neticesinde, 2023 yili igin olusturulan Degerlendirme ve Denetim
Komisyonu'nun inceleme sonugclari, asagida detayl bir sekilde sunulmustur.

B.
AR-GE Merkezinin Degerlendirme ve
Denetim Komisyonu inceleme Sonuglari

2023yihifaaliyetdénemiigingergeklestirilienyerinde AR-GEMerkezidenetimidegderlendirmesi,
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilmistir. Bu degerlendirme sonucunda,
AR-GE merkezi faaliyetlerimizin devamina ve sirketimizin 5746 sayili kanun kapsaminda
saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya devam etmesine karar verilmistir.

AR-GE merkezimizin strdlrtlmesi karariyla birlikte, kurumlar vergisi, gelir vergisi stopaj
destegi ve 5746 sayili kanun kapsamindaki diger muafiyetlerden faydalanarak, sirketimizin
2019-2024 yillan arasinda énemli bir mali avantaj elde etmesi saglanmistir. Asagidaki
tabloda bu kazang yillara gére detayli olarak sunulmustur.

3.005.683 TL 3.262.184 TL 7.201.789 TL 10.814.041 TL 23.486.063 TL
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C. Sirketin AR-GE Projeleri

01
Elektronik Denetleme Sistemleri (EDS) Gelistirme
ve Teknik Destek Siire¢leri

Elektronik Denetleme Sistemi (EDS), trafik kurallarina uyumu artirmak, kazalarin éniine gegmek ve can ile mal
guvenligini maksimum diizeyde korumak amaciyla tasarlanmigtir. EDS, 11 farkl ihlal tespit sistemi iceren genis
artin ailesinin streglerini, EDS Plus Saha Yazilimi ve EDS 3.0 Merkez Yazilimi araciligiyla merkezi olarak koordine
etmektedir.

2024 yili faaliyet déneminde, EDS sistemlerinin yazilim gelistirme, bakim ve teknik destek strecleri, istanbul
Buyuksehir Belediyesi basta olmak Ulzere Tirkiye'de birgok sehirde kesintisiz olarak devam etmekmistir. Bu
streglerde KGYS(Kent Giivenlik Yénetim Sistemi), TSE(Turk Standartlar Enstitiisii), 2918 Sayili Karayollan Trafik
Kanununa iligkin Usul ve Esaslar ,musteri talepleri (Belediye/Emniyet), ve Polnet (Polis Bilisim Adi) ve Platurk
entegrasyonlari gibi konular éncelikli olarak ele alinmistir.

Gérintii isleme Tabanl Yaya EDS: Mevcut sistemlerde yaygin olarak kullanilan asfalt alti loop sensérler gibi
ekipmanlarin yerine, yaya gegidine uygun bir agiyla yerlestirilen kameralar araciligiyla gérinti isleme ve yapay
zeka teknolojilerini kullanarak ihlal durumunun tespit edilmesi amaglanmaktadir.

2024 yihinda proje igin isterlerin tanimlanmasi, literatlr taramasi ve iyi uygulama 6rneklerinin incelemesi
gercgeklestirilmistir. Proje gelistirme stireci devam etmektedir.

EDS Veri Gérsellestirme Caligmalari:

EDS verilerinin gorsellestirme calismasiyla trafik birimlerinin verileri kolayca analiz edebilmesi saglanarak; haritalar,
zaman cizelgeleri, histogramlar ve pasta grafikleri gibi gesitli grafik tirleriyle verilerin anlamli hale getirilmesi,
trafik ihlal desenlerinin anlasiimasi ve miudahalelerin daha etkin sekilde yonetilmesi saglanmistir.
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02
Akilli Yol Aydinlatmasi (SAYEM)

Akilli yol ve sokak aydinlatma sistemleri, hem enerji verimliligi saglama hem de sehir halkinin yagsam kalitesini
artirma potansiyeliyle 6ne ¢ikmaktadir.

TUBITAK-TEYDEB Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi (SAYEM) destegiyle ve istanbul Teknik Universitesi is birligiyle
ylrutilen projede, uluslararasi yol aydinlatma standartlarina uygun, sirlici emniyetini ve konforunu 6n planda
tutan bir akilli yol aydinlatma otomasyon algoritmasi gelistiriimistir. Makine 6grenmesi yontemleriyle ¢alisan bu
algoritma, eneriji verimliligini artirmayi hedeflemekte ve LED dénitisimini de icermektedir.

2024 yil faaliyetlerimiz kapsaminda:

* Makine 6grenmesi tabanl merkezi yazilimimiz tamamlanmigtir.

* Prototip bélgede LED dénulstimu gergeklestirilmistir.

» Otomasyon algoritmasi basarili bir sekilde isletilmistir.

* Enerji verileri analiz edilmis ve hedeflenen %40 enerji tasarrufu elde edilmistir.

Bu proje, akilli sehirler alaninda yenilik¢i bir ¢é6zim sunarak enerji tasarrufu ve sitrdurilebilirlik hedeflerine
ulasilmasina katkida bulunmustur.

03
Akilli Erigilebilir Yaya Butonu

Akilli Erigilebilir Yaya Butonu sesli, titresimli geri bildirim ve gérsel uyarlar sunar.
Ayrica Braille alfabesi ile gérme engelli yayalara kavsak diizeni ve yoni hakkinda
yonlendirme yaparak yaya yolunun daha givenli bir sekilde kullaniimasi
amaglanmaktadir.

GSM uzerinden saglanan internet baglantisi ile merkez yaziimina haberlegsme
saglanabilir, uzaktan ses ve yazilim giincellemeleri yapilabilir, kablosuz arayiiz
Uzerinden ses seviyesi, titresim seviyesi gibi parametreler kontrol edilebilir.
Erisilebilir Yaya Butonu Versiyon-2 Grinu Gzerinde gelistirilen modil sayesinde
entegre edilebilmektedir.
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O
Yeni Nesil Trafik Sinyal Denetleyici (Expertra Metrics X7)

EXPERTRA Metrics X7, akill donanimlari destekleyen, genisletilebilir moduler mimarisiyle dikkat ¢ceken, yeni nesil
bir trafik sinyal denetleyici cihazidir. Bu cihaz, trafik sinyalizasyonunda karar alicilarin, trafik mihendislerinin,
programlama ve bakim operatérlerinin islerini kolaylastirmak ve operasyonel verimliligi artirmayi amaglamaktadir.
Araglarnn trafikteki bekleme surelerini azaltarak daha az karbon salinimi gergeklestirmeyi, ileri teknolojilerle
uyumlu ¢alisarak operatérler icin daha emniyetli, vatandaslar icin ise daha givenli bir trafik yénetimi sunmayi
hedeflemektedir. Ayrica, yakin konumlu badimsiz kavsaklarin tek bir cihazla yénetilmesini saglayarak maliyet
tasarrufu saglanmaktadir.

Donanim ve gémdilii yaziim gelistirme streglerinde bir kavsagin ana fonksiyonlariyla ¢alistinlabilmesi tamamlanmig
olup ilgili TSE standartlarina uygun cihazin saha testleri basaril bir sekilde sonuclandirimistir.

05
Trafik Sinyalizasyon Sistemi 42 VAC Enerji Déniigiimii

Sinyalize kavsaklarda olusabilecek trafik kazalarn veya yaya buton muhafazasinda dis etkenlerden
kaynaklanabilecek hasarlar nedeniyle yayalarin ve stricilerin elektrik akimina kapilarak can givenligi riski
olugsmaktadir. Bu donlstim, sehir ici trafik altyapisinda can glivenligini saglamayi ve riskleri minimize etmeyi
hedeflemektedir.

Bu riskleri ortadan kaldirmak amaciyla, 230V AC gerilimle ¢alisan trafik sinyal lambalari, erisilebilir yaya butonlari
ve trafik sinyal denetleyici cihazlarinin 42V AC gerilimle calisacak sekilde dénustirilmesi icin yaziim ve donanim
gelistirmeleri tamamlanmistir.

Sistemlerin saha testleri titizlikle gergeklestiriimis ve olumlu sonuglar elde edilmistir. Testlerin basarnyla
tamamlanmasinin ardindan, ilgili standartlara uygunluk saglanarak TSE'ye basvuru yapilmistir. Trafik Lambalari,
Expertra 2A9 ve Expertra Metrics X7 Trafik Sinyal Denetleyicileri icin TSE belgesi alinmigtir.




06
Dezavantajli Bireyler igin
Dinamik Yegil Siiresi

istanbul genelindeki yaya gegitlerinde, yaya yesil sireleri normal bir
vatandasin ylrtyls hizina ve yaya gegidinin uzunluguna gére optimum
seviyelerde belirlenmektedir. Ancak, tum vatandaslarin givenli bir sekilde
gecis yapabilmesi icin bu surelerin, dezavantajli bireyler géz 6niinde
bulundurularak dinamik bir sekilde ayarlanmasi gerekmektedir. Bu proje
kapsaminda, dezavantajli bireylerin ihtiyaglarina yoénelik yesil strelerin
dinamik olarak ayarlanmasi hedeflenmektedir.

Erisilebilir Yaya Butonu Versiyon-1 ve Temassiz Erigilebilir Yaya Butonu
urinlerine “Ozel Talep” fonksiyonu eklenerek iki farkli talep iletilebilmesi
saglanmisgtir. Bu sayede dezavantajli bireylerin talepleri dogrultusunda
dinamik yesil stire ayarlanarak daha uzun siire yesil yanmasi saglanmis ve
saha uygulamasina hazir duruma getirilmistir.

07

iSBAK PDKS (Personel Devam Kontrol Sistemi )

®

2024 FAALIYET RAPORU SbC]k

Personellerin girig-¢ikis hareketlerinin takip edilmesi, sahadaki PDKS cihaz kontrollerinin yapilmasi ve raporlanmasi
islemleri uygulama Uzerinden gergeklestiriimektedir. Kurulum yapilan lokasyonlarda giris-gikis glivenligini ve
personellerin mesai zaman yénetimini saglamak amaciyla giris-¢ikislarnin izlendigi web tabanli uygulama

gelistirilmigtir.

2024 yiliigerisinde, 5 istirak sirketi ile IBB-Yurtlar Mudirligi ve Tirk-Alman Universitesine(TAU) kurulum yapilmistir.
Merkez yazilima, Mobil PDKS entegrasyon siiregleri tamamlanmis ve test stirecine baslanmistir.
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Plaka Tanima Yazilimi Gelistirme

iSBAK Plaka Tanima Yazilimi, Kent Guvenlik Yonetim Sistemi (KGYS)
standartlarini eksiksiz bir sekilde karsilayacak sekilde planlanmis olup,
gelismis goruntlu isleme algoritmalari ve derin 6grenme tekniklerini
kullanarak arag, plaka, marka, model, tip ve renk tespitinin yani sira
plaka karakter okuma islemlerini yiiksek basar oraniyla gergeklestiriimesi
amaglanmigtir.

Yazilim, farkl aydinlatma kosullarinda ve hareket halindeki araglarda dahi
ylksek dogruluk oraniyla plaka tanima performansi sunmasi hedeflenmistir.
Faaliyet dénemi igerisinde, arag tespiti ve plaka karakter okuma islemleri
gelistirilmis; kirmizi 1sik ihlali tespit sistemleri icin tek fotograf lzerinden
plaka okuma galismasinda gelistirmeler yapilmigtir.

Fotograf ve video tabanli plaka tanima suregleri, kirmizi 1sik ihlali tespit
sistemleri ve otopark yonetim sistemleriyle tam entegre ¢alisacak sekilde
gelistiriimeye devam edilmektedir.

09
Akill Ulagim Yénetim Platformu

Akilli Ulasim Yénetim Platformu, ISBAK tarafindan gelistirilen Trafik Sinyal Denetleyiciler (TSD) ve diger sehir igi
ulasim sistemlerini tek bir cati altinda toplayan yenilikgi bir platformdur. Platform, trafik ydnetimi ve sehir i¢i ulagim
sureglerinde etkinligi artirarak, dijital déntstiimu ve surdarilebilir ulagim altyapisini desteklemeyi amaglamaktadir.

2024 yilinda yapilan galismalarla, farkh veri katmanlarnnin harita tzerinde goérsellestiriimesi saglanmistir. Bu
kapsamda bisiklet yollari, taksi duraklan, istanbul Kart dolum noktalari, yaya butonlari, elektrikli arag istasyonlari
gibi 6nemli altyapi 6gelerinin konumlari harita Gzerinde gdsterilmis, otobuslerin duraklara varis zamanlar ve trafik
yogunlugu gibi veriler platforma entegre edilerek anlik bilgi akigi saglanmistir.

Platforma, EXPERTRA 2A9 ve EXPERTRA Metrics X7 trafik sinyal denetleyici cihazlarina ait sinyalizasyon canli
izleme, programlama, alarm takibi ve sinyal plani 6n izleme gibi islevler eklenmis; Kamera izleme Modiilii, Gérev
Yonetim Modlill, Raporlama Modiill, Envanter Modili ve VMS Modulu gibi yeni modiiller Gzerinde ¢alismalar
devam etmektedir.

10

Sensér Arizalar igin Anomali Tespiti

Projenin amaci, sensér arnizalarinin erken tespiti ve hizl miidahale ile is streglerinin kesintisiz ve verimli devamini
saglamaktir. Sensér arizalarinin tespit edilip ilgili ekiplere aninda bildiriimesini saglayacak alarm mekanizmasi
tasarlanmis ve analizler tamamlanmistir. Proje devam etmektedir.
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1
AI4LIFE (Al-based smart and safe Intersections
for improved quality of life for urban citizens) Projesi

Al4Life projesi, sehirlerde trafik kazalarini ve yogunlugu azaltarak yasam kalitesini artirmayi hedeflemektedir.
Yapay zeka tabanli adaptif sinyalize kavsak yonetim sistemi gelistirilerek trafik akigi diizenlenmekte ve veri odakl
proaktif karar mekanizmalar sunulmaktadir. Proje kapsaminda makine 6grenimi ve dijital similasyonlarla kavsak

performansinin optimize edilmesi amaglanmaktadir.

Proje Ortaklan:

« ISBAK - Turkiye

« istanbul Bliytiksehir Belediyesi — Tiirkiye
* Kentyou — Fransa

* Helsinki Belediyesi — Finlandiya

2024 yili hedefleri basariyla tamamlanmis olup, proje su anda raporlama agsamasindadir.
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12
TRALICO (Multi-Input Deep Learning for Congestion
Prediction and Traffic Light Control) Projesi

TRALICO projesi, proaktif, uyarlanabilir sinyalize kavsak yonetim sistemleri gelistirmeyi amacglamakta ve trafik
tahmini icin derin 6grenme tekniklerini entegre etmektedir. Sistem, trafik isiklarini optimize ederek gecikmeleri,
seyahat strelerini ve emisyonlari azaltmayi hedeflemektedir.

Proje ortaklar::

« ISBAK - Turkiye

* NAIST (Nara Institute of Science and Technology) — Japonya

* BME (Budapest University of Technology and Economics) — Macaristan

Projenin ilk raporu Mart 2025'te sunulacaktir. Acilis toplantisi Budapeste'de gerceklestirilmis ve gevrimigi
toplantilarla su is paketleri tamamlanmistir:

« Literatir Arastirmasi (ISBAK, NAIST, BME): Trafik tahmini, isik kontroli ve derin 6grenme lizerine kapsamli
inceleme yapilmistir.

* Veri Toplama ve On isleme (iSBAK): Trafik akisi, yogunluk, arag hizi, gegmis tikaniklik modelleri ve hava kosullari
gibi veriler toplanarak islenmistir.

* Gok Degiskenli Derin Ogrenme Modeli Geligtirme (BME, NAIST): Cesitli verileri isleyebilen derin 6grenme mimarisi
tasarlanmig ve uygulanmistir.

13
Sustainable Cities and Clean Mobility Projesi

Proje, surdurulebilir sehirler ve temiz ulasim ¢éziimleri gelistiren girisimcileri desteklemek amaciyla, uluslararasi
6 start-up hizlandirici kurulusun is birligiyle yuratulmektedir. Girisimcilere sehir eglestirme, modern test tesisleri,
mentorluk hizmetleri, Ucretsiz calisma alanlan ve EIT Urban Mobility’'nin finansman kaynaklarina erisim gibi

imkanlar sunulmaktadir.

ISBAK'in yani sira FutureBox, TUM, UNTERNEHMERTUM, PoliHub ve AZO gibi uluslararasi kuruluslarin yer aldigi proje,
yilda 10 girisimciyi desteklemeyi ve yenilikgi fikirleri ticarilestirme slreglerinde rehberlik etmeyi hedeflemektedir.

2024'te ISBAK, girisimlere destek saglama konusunda aktif bir rol istlenmistir.

 Girisim Segimi ve Mentorluk: Program igin segilen 10 girisimden biri olan Greenmile Mobility'ye mentorluk
saglanmistir.
« is Birligi Toplantisi: istanbul'da diizenlenen toplantida, girisimler projelerini sunarak geri bildirim almis ve

uluslararasi paydaslarla etkilesim kurmustur.

Bu faaliyetler, girisimlere proje testleri, finansman ve g¢alisma alanlan gibi imkanlar saglayarak programin

surdurdlebilir sehirler ve temiz mobilite hedeflerine katkida bulunmustur.
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D.
Yapilan AR-GE ve Yatinm Harcamalari igin
Finansman Kaynaklari

Sirketimizin AR-GE ¢alismalari kendi 6z kaynaklarimizla finanse edilmekte, tegvike uygun olan
calismalarimiz igin tesvik destedi alinmaktadir.

E.
Tegviklerden Yararlanma Durumu

Sirketimiz, AR-GE faaliyetlerinde surekli olarak ulusal ve uluslararasi fonlar ile devlet tegviklerinden
yararlanmistir.

2024 yih boyunca, bu tesvikler sirketimizin yenilikgi projelerinin gelisimine bulylk katki saglamistir. Bu
kapsamda, asagdida belirtilen programlar Gizerinden tesvik destek ¢aligmalari basariyla yartttlmuastar.

2024 Yilinda Fon Destegi Almaya Hak Kazanilan Projeler

2024 yilinda AB Projeleri kapsaminda EIT(European Institute of Innovation & Technology) Urban Mobility ve
EIG (European Interest Group) Concert Japan ¢adrilarinda 3 adet projemiz fon almaya hak kazanmistir.
Toplam fon destegi 151.462,50 € ve 2.500.000,00 TL'dir.

« Al-based smart and safe Intersections for improved quality of life for urban citizens (Al4Life) 126.462,50 €,
* Sustainable City Logistics Accelerator 25.000 €,

 Multi-Input Deep Learning for Congestion Prediction and Traffic Light Control (TRALICO) Projesi
2.500.000,00 TL.

F.
Patent/Faydali Model/Marka Tescil Calismalari

1. Endiistriyel Tasarim

6 adet yeni Endustriyel Tasarim basvurusunda bulunulmus ve 2 adet Endustriyel Tasarnm tescil belgesi
alinmistir. 1 adet tescilli Endustriyel tasanm belgesi yenilenmistir.

Yenilenen Tasarim

« Elektronik Denetleme Sistemi Kabini

Endustriyel Tasarim Tescili
* Arag Takip Cihazi
« Kirmizi Isik ihlal Tespit Sistemi Cihaz
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2. Faydali Model

ISBAK olarak Akilli Sehirler alaninda, kentsel yasam kalitesini artiran inovasyon c¢alismalari kapsaminda

gelistirilen “48-27 VAC Sinyal Lambalarinin Tasarnmi” ve “Ozel Talep Uyarmal Erisilebilir Yaya Butonu
Cihaz" projeleri i¢in faydali model basvurusunda bulunulmustur. Tescil strecleri devam etmektedir.

2024 yilinda arastirma raporu olumlu sonuglanan 1 projemiz igin faydal model belgesi alinmistir.

Bu proje;
* Sifir Enerjili Temassiz Yaya Butonu.

2024 yilinda 7 adet tescilli patentimiz igin yenileme islemleri gerceklestirilmistir.

Yenilenen Patentlerimiz:

» Cok Amagli, GCoklu Renk Gésterebilme Ozelligine Sahip Trafik Lambasi

« izole ve Koordineli Kavsaklarda Uygulanabilir Tam Adaptif Trafik Sinyal Kontrol Sistemi
* Afet Toplanma Merkezi

« Isik Destekli Yol Uzeri Dinamik Hiz Kontrol Asistani Sistemi

* Akilli Sehir igin Elektronik Rehber Sistemi

« Termostath Yaya Oncelikli Buton

* Sensér Donanimli Taksi $apkasi.

3. Marka

Merkezi yonetim yeteneklerine sahip, kitap paylasimini kolaylastiran ve kitap teslimati ile iade streglerini
entegre eden butunlesik yapiya sahip “Kitap Otomati” Griinimuz igin telif hakki alinmgtir.

4. ISO/IEC 15504 SPICE Standardi Belgelendirme

ISO/IEC 15504 SPICE (Software Process Improvement and Capability Determination) standardi,
organizasyonlarin yaziim gelistirme sireglerini dederlendirerek iyilestirmeye yoénelik bir standarttir.
Yazilim projelerinin kalitesini artirmak ve surekli olarak gelistirmek icin kullaniimaktadir.

ISBAK, istirak sirketleri igerisinde, SPICE belgesini almaya hak kazanan ilk lisansl AR-GE merkezi unvanina
sahiptir. 2024 yilinda, yeni bir proje kapsaminda SPICE 2. Seviye belgesinin yenilemesini basaryla
gergeklestirmistir. Bu yenileme siireci, ISBAK'In yazilim gelistirme stireglerindeki kararliigini ve kaliteye
olan bagliigini bir kez daha ortaya koymaktadir. Sureg iyilestirme ve strdurilebilir gelisim konusundaki
bu adimlar, iISBAK'In sektdrdeki 6ncli konumunu pekistirmektedir.

Tsbak
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BOLUM 4

Sirketin Faaliyetleri ve
Faaliyetlere lliskin Onemli
Gelismeler

A Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara lliskin Bilgiler ve Sirket Faaliyetleri

B Ig Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Organinin Goriisi

C  Sirketimizin istirak Ettigi Kurumlar ve istirak Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

D Sirketimizin istirakleri ile Dénem icindeki Ticari ve Mali lliskilerinin Tutarlan

E  Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

F  Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar

G  Mevzuat Hukiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

H  Gegmis Ddnem Hedefleri ve Genel Kurul Kararlarina lliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

i Yil igerisinde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar Ve Buna lliskin Yapilan islemler De Dahil Olmak Uzere Olaganiisti Genel Kurula liskin Bilgiler

J  Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara lliskin Bilgiler

K Sirketler Topluluguna Bagli Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagl Bir Sirketle, Hakim Sirketin
Yénlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler Ve Gecmis
Faaliyet Yilinda H&kim Sirketin Ya Da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Alinan Veya Alinmasindan
Kaginilan Tim Diger Onlemler

L Sirketler Topluluguna Bagli Bir Sirketse; Bir Ust Baslikta (K) Bahsedilen Hukuki islemin Yapildigi veya
Onlemin Alindigi veyahut Alinmasindan Kacinildidi anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gére,
Her Bir Hukuki Islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan
Kaginlan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigy, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip
Denklestirimedigi
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A.
Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldudu
Yatirmlara iliskin Bilgiler ve Sirket Faaliyetleri

Sirketin Maddive Maddi Olmayan Duran Varliklari toplam maliyeti 364.807.637 TL olup, birikmis amortisman
tutari 278.617.376 TL ve net defter degeri 86.190.261 TL'dir.

Maddi Duran Varlik Yatinmi: 7436919 TL
Maddi Olmayan Duran Varlik Yatinmi: 2.221.600 TL

1. Satis Faaliyetleri

:@: iSTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESi
\ T4

ISTANBUL « BB 2024 Y1l Akilli Ulagim Sistemleri ve Tiinel Elektromekanik Sistemlerinin Bakim
B‘{)gﬂﬁ'ﬁ';',"‘ Onarimi ile Ulagim Yénetim Merkezi, Tiinel isletim ve EDS Kontrol Merkezinin
isletilmesi isi.

« IBB 2024 Yili istanbul Geneli Trafik Sinyalizasyon Sistemleri Bakim-Onarim Isi.
+ IBB Toplu Ulasim Denetim Yénetim Merkezinin isletilmesi isi.
« IBB Cevre Koruma Hafriyat Merkezinin isletiimesi ve Bakim Onarim Hizmeti isi.

« iBB 2024 Yili Terminallerde Yer Alan Elektromekanik Sistemlerin Bakim Onarim
ve Isletilmesi isi.

« IBB istanbul Geneli Diisey Trafik isaretlerinin Yapimi ve Yerine Montaiji isi
« IBB istanbul Geneli Karayolu Projelerinin Hazirlanmasi isi.

« IBB Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanligi Biinyesinde Bulunan
Araclarin Arag ici Elektronik Sistemlerinin Teknolojik Donanim ve Yazilim Hizmet
Almi si.

« IBB 2024 Yil Glvenlik, Goriintli, Gegis ve Ses Sistemlerinin isletimi, Bakimi ve
Onarimi isi.

« IBB 2024 Yili Girisimcilik ve Teknoloji Merkezlerinin isletilmesi isi.
« IBB Buytik istanbul Otogari LED Ekran ile Kamera Sistemi Alimi ve Montai isi.

« iBB Terminallerinde Yer Alan Elektromekanik Sistemlerin Bakim Onarim ve
isletilmesi isi.

f IETT GENEL MUDURLUGU
<

iE"’ « Arag ici, Sabit Tesisler ve Akilll Durak Goriinti, Ses Sistemlerini Bakim Onarimi isi.
< « Arag ici Kamera, Goriinti, Ses ve Sarj Uniteleri Sistemleri Mal Alimi isi.
* 24 Kalem Aktif Ag Cihazlar Alimi Isi.




(@)
2024 FAALIYET RAPORU |SbC|k

o ISTANBUL SU VE KANALIZASYON iDARESI

« Atik Su Transfer izleme Sistemi igin Bakim, Onarim ve Gelistirme Hizmeti Temini isi.

= - « idaremiz Birimlerinde Kurulu Bulunan Personel Devam Kontrol (PDKS) Sistemlerinin
ISKI 12 Ay Sureli Bakim Onarim Hizmetinin Yedek Parga Dahil Temini Isi.

METRO ISTANBUL AS
« M7 Hatti Peron Ayirici Kapi Sistemi (PAKS) Bakim ve Ariza isleri Hizmet Alimi isi.
g :\;EI«F\;I%UL « M1 Hatti Esenler Deposu icin Kamera ve Malzemeleri Alim isi.

« ITA Araglarn Ayna Kamera Sistemi Déniistim Hizmeti isi.

+ Kamera Malzemesi Satisi ve Kurulumu isi.

+ T1Hatti YBS Sistemleri icin YBS, ve Kart Alimlari isi.

+ Arag Takip Cihazi Malzeme Satis, Bakim ve Giincelleme Hizmeti isi.

+ M9 Olimpiyatkdy Deposu icin Kamera Alim isi.

N ISTAG
% ISTAG

+ Nvr Déntstimii ve Kamera Yazilimi Yenileme Mal Alimi isi

+ Arag Takip Cihazi Malzeme Satis, Bakim ve Giincelleme Hizmeti isi.
« Kapi Kontrol ve Turnike Sistemi Alimi isi.
« Akilli Mobil Aktarma istasyonu Yazilimi Geligtirme isi.

+ Personel Devam Kontrol Sistemleri Satisi ve Kurulumu Isi.

D iISTGUVEN AS
K@ + Arag Takip Cihazi Malzeme Satis, Bakim ve Giincelleme Hizmeti isi.
iISTGUVEN AS + Personel Devam Kontrol Sistemleri Satisi ve Kurulumu isi.

ISEFALT [SFALTAS
-

, + Arag Takip Cihazi Malzeme Satis, Bakim ve Giincelleme Hizmeti isi.
+ Personel Devam Kontrol Sistemleri Satisi ve Kurulumu Isi.

( “ \ + Arag Takip Cihazi Malzeme Satis, Bakim ve Giincelleme Hizmeti isi.
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Kiptas
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is/|elkom

Bilgi Teknolojileri & Telekominikasyon Goziimleri

SIPOIR
iISTANBUL

AT
BUYUKSEHIR

GAZIANTEP

ISPARK AS

+ Arag Takip Cihazi Malzeme Satis, Bakim ve Giincelleme Hizmeti isi.

ISTON AS

+ Personel Devam Kontrol Sistemleri Satisi ve Kurulumu Isi.

ISYON AS

+ Arag Takip Cihazi Malzeme Satis, Bakim ve Giincelleme Hizmeti isi.

+ Personel Devam Kontrol Sistemleri Satisi ve Kurulumu Isi.

KIPTAS AS

+ Personel Devam Kontrol Sistemleri Satisi ve Kurulumu isi.

ISTTELKOM AS

+ Kamera Malzemesi Satisi ve Kurulumu Isi.
+ Arag Takip Cihazi Malzeme Satig, Bakim ve Giincelleme Hizmeti isi.

SPOR ISTANBUL AS

» Personel Devam Kontrol Sistemleri Satisi ve Kurulumu Isi.

MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

« Elektronik Denetleme Sistemi EDS Tamamlanmasi Montaj Dahil Mal Alim isi.

« Dinamik Adaptif Kavsak Montaj Dahil Malzeme Alim Isi.

GAZIANTEP BUYUKSEHIR BELEDIYESI

+ Mobil EDS Yazilim Modiilii ve Donaniminin Bakim Onarimi Yapilmasi isi.




BURSA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

+ Yaya Butonu Temini Isi.

K
Bilyiiksehir Belediyesi

W KAHRAMANMARAS BUYUKSEHIR BELEDIYESI
anramanmaras

» Sinyalizasyon Sistemleri Malzeme Temini isi.

SiVAS BELEDIYESI

« Sinyalizasyon Malzemesi Temini ve Kurulumu isi.

KASTAMONU BELEDIYESI

« Sinyalizasyon Malzemesi Temini ve Kurulumu isi.

JF HOPA HOPA BELEDIYESI

“~ BELEDIYESI . Arac Takip Cihazi Malzeme Satis, Bakim ve Giincelleme Hizmeti isi.

PINARHiISAR BELEDIYESI

« Sinyalizasyon Sistemleri Temini ve Kurulmasi Isi.

TURK ALMAN UNIVERSITESI

« Turk AlIman Universitesi igin Plaka Tanima ve Kapi Kontrol Sistemi Alim isi.
+ Personel Devam Kontrol Sistemleri Satisi ve Kurulumu Isi.
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OZEL SIRKETLER

+ Akia - Solo Tip Otobiis Alimi Kapsaminda Arag igi Elektronik Malzeme Temini isi.

+ Akia - Gift Koriikla Otobiis Alimi Kapsaminda Arag igi Elektronik Malzeme Temini isi.
« Aytekin ingaat - Sinyalizasyon Temini ve Kurulumu isi.

« Saryaz- Sinyalizasyon Temini ve Kurulumu Isi.

« Sistem Trafik - Sinyalizasyon Temini ve Kurulumu Isi.

* Acilbadem Hastanesi Proje Yonetimi — Acibadem Kartal Hastane Projesi Kavsak
Kurulum Hizmeti isi.

+ E Kaldes - Sinyalizasyon Temini ve Kurulumu Isi.

« Altuntur - Sinyalizasyon Temini ve Kurulumu isi.

+ 3C Mobil — Oho Servis ve Yedek Parca Temini Isi ve Sinyalizasyon Temini ve Kurulumu isi
«iDTM - Kavsak Sayim ve Simiilasyon Hizmetleri.

« Tandem Trafik - Sinyalizasyon Temini ve Kurulumu isi.

*« AON-FTK-EMKA-GNR-Delta inagaqt - Atiksu Transfer izleme Sistemi Kapasitif Sensor,
GPS Cihazi ve Koruyu Profil Temini.

« Elit Kooparatif — Oztas Oho Servis ve Yedek Parca Temini.
+ Otokar - Tek Kériikli Otobiis Alimi Kapsaminda Arag igi Elektronik Malzeme Temini isi.
+ BMC — BAHAS - Personel ve Ziyaretgi Takip Sistemleri, Arag igi Elektronik Sistemleri Isi.

« Diger isler; Sinyalizasyon Diregi Déndiirme ve Sékme isleri, is Saghgi Urtinleri Temini,
CCTV Sistemleri, PDKS, ATS Isi.

YURT DISI SATISLAR

* Irak’in bagkenti Bagdat, Musul Kentlerine Trafik Sinyal Lambalari, Kavsak Kontrol Cihazi
ve Kavsak Kontrol Cihazi Yedek Pargalarn Satisi Isi.

* AL Samawa Sehri Sinyalizasyon Malzeme Satisl.
* Irak / Bagdat'a 14 Kavgak Kurulum Projesi.

+ Romanya Biikres Beledeyise Akilli Ulasim Sistemleri Modernizasyonu Danigmanlik isi igin
sOzlesme imzalanmigtir.










ISBAK .
YURT iCi SATIS HARITASI - 2024

iISBAK, 8 sehirde (Bursa, Gaziantep, Kohramanmarag, Kastamonu, Kirklareli,
Mugla, Rize, Sivas) tiriin ve hizmetler temin ederek ¢éziim ortad olmustur.

. Isbak




64

2. Uygulama Projeleri ve Bakim-Onarim Faaliyetleri

2.1. Sinyalize Sistem Kurulumliari

istanbul genelinde yaya ve arag trafigi agisindan giivenli bir trafik akisi saglamak amaciyla 2024 yili
icerisinde 38 adet yeni sinyalize kavsak kurulumu ve 16 adet mevcut sinyalize kavsagdin revize galigmasi
gerceklestirilmistir. Bu calismalar igin, 40 adet trafik sinyal diizenleyici, 651 adet trafik sinyal lambasi, 315 adet
sinyal diregi, 163 adet erisilebilir ve degdisken mesaijli yaya sinyalizasyon butonu kullanilmigtir. Toplam kurulu
Sinyalize Kavsak sayisi 2.571 olmustur. Ayrica, sinyal sirelerinin etkin ve verimli bir sekilde kullanabilmesi
amaciyla 130 adet loop dedektor imalati gergeklestirilmistir. 4.289 ayri noktada yeni kurulum ve mevcut
sistemler igin enerji ariza, enerji temin ve pano yenileme ¢aligmasi yapilmis ve 3.907 sistemde topraklama
olctumleri gergeklestirilmistir.

A SISTEMLER

I L ULASIM

2.2. Sinyalize Sistemlerin Programlanmasi, iletilmesi ve Bakimi

2.571 adet Sinyalize kavsakta programlama, isletme, bakim ve onarm faaliyetleri gergeklestirilmistir.
Programlama ve isletme ¢alismalan kapsaminda 2.510 adet Sinyalize kavsak, trafik ve/veya yaya talebine
gore degisken sureli olarak isletilerek trafikte gecirilen stire azaltiimis ve yakit tasarrufu saglanmistir.

istanbul genelindeki arterler tizerinde mevcutta uygulanmakta olan 621 adet yesil dalganin koordinasyon
kontrolleri yapilmis, gerekli gorilen noktalarda revize g¢alismasi yapilarak trafik akisi daha saghkh hale
getirilmis, strtcller icin zaman ve yakit tasarrufu saglanmistir.

Mevcut sinyalize kavsaklarin Ustyapisi, bilgi kartlan, kavsak yénetimi arayuzii ve kavsak programlari
detaylica incelenmis, yeni imal edilen kavsaklarin sinyal programlari hazirlanmistir. Mevcuttaki kavsaklarin
daha iyi isletilmesi amaciyla sahaya ilave edilen tasit algilayici sensérler ve yaya butonlar igin gerekli olan
programlarin revizeleri yapilmistir. 3.079 adet revize galismasi gergeklestirilmistir. Bununla birlikte mevcut
ATAK kavsaklarinin performanslarini daha da arttirmak igin analiz ve revize ¢aligmalari yapilmis, toplamda
78 adet calisma gergeklestirilmistir.

iBB Ulasim Yonetim Merkezi'nde gérev yapan ekipler, kameralar ve yogunluk haritalaryla kavsaklar
gozetim altinda tutmakta, gerekli durumlarda kavsaklara gegici olarak miidahale ederek olay yénetimi
yapmaktadirlar. 9.803 adet uzaktan midahale yapilmistir. Bu miidahalelerle kavsaktaki yogunluk azaltilarak
trafik sikisikh@inin dnline gegilmistir.
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Bakim ve onarim calismalarn kapsaminda; sinyalize kavsaklarda hasarli direklerin degisimi, onarimi,
deplasesi, arizali yer alti kablolarinin tamiri veya yenilenmesi, kablo altyapisi igin yol gegisi ve kaldirim
gegisinin yapilmasi, cihaz déntstmleri, loop sensoérlerinin onarilmasi, yeni loop sensérii désenmesi iglerini
iceren 4.193 adet calisma gergeklestirilmistir. Sinyalize kavsaklardaki cihazlarin bakimi, boyanmasi, direk igi
temizlik ve bakimi, lamba yén ayarlari ve uygunsuzluklarin giderilmesi islerini kapsayan 3.684 adet; panel,
flasér lamba ve sinyal lambalarinin yikanmasi iglerini kapsayan 5.933 adet calisma gergeklestirilerek trafik
guvenligi agisindan kavsaklarin daha saglikli igletiimesi saglanmistir.

7/24 hizmet veren Bakim Merkez Ekibi, kavsaklarda olugan olumsuz durumlarda ekiplerin sevk ve idaresini
saglayarak Istanbul'a kesintisiz hizmet etmektedir.

2.3. istanbul Geneli Diisey Trafik isaretlerinin Yapimi ve Yerine Montaji

istanbul genelindeki Karayollar Genel Midurliigi’'nin sorumluluk alanlannin disinda kalan tiim ana arterler,
baglanti yollan ile iBB bunyesindeki birimlerce geometrik dizenlemesi yapilarak hizmete alinan ulasim
yollar tizerine yapilacak kaplama tstt yon bilgi, kavsak ici yon bilgi ve 6n bilgi levhalarinin imalat, montaj

ve demontaiji yapilmaktadir. Bu kapsamda 2024 yili icerisinde 144 adet basulistl levha montaji yapilmistir.

2.4. Elektronik Sistemlerin isletiimesi ve Bakimi

IBB Ulasim Yonetim Merkezi (UYM) projesi kapsaminda EDS, Trafik Olgme ve Bilgilendirme, Kamera ve Tinel

sistemlerinde toplamda 16.935 arizaya miidahale edilmistir.

2.5. iBB Makine ikmal Mudirliigii Mobil Kamera Projesi

iBB Makine ikmal Mudirligi'ne ait 123 adet kar ile miicadele araglarina kamera, ADAS ve kara kutu
sistemlerinin kurulmasi ve devreye alinmasi gergeklestirilmistir. Hali hazirda Makine ikmal Mudurlagi'nin
kullanmis oldugu arag takip ve gérev atama yazilimlar ile kamera sistemleri entegre edilmistir. Boylelikle

kisla micadelede kolaylik saglanmistir.
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2.6. ISTAG - NVR Déniisimii ve Kamera Yazilimi Yenileme isi

Proje kapsaminda 2024 yili Subat ve Haziran aylan arasinda istanbul'da bulunan ISTAG AS calisma
sahalarinda kullanilan 26 adet NVR'in (kayit cihazi) yenilenmesi saglanmigtir. Mobil/video yénetim yazilimi
yenilenmesi ve sahalarda kullanilacak 106 adet kamera temini saglanmistir. Depolama sahalari ve ¢ép

dokiim alanlarinin izlenilmesi ve kontroli igin gerekli sistemler kurulmustur.

2.7. Biiyiik istanbul Otogar LED Ekran ve Kamera Sistemi

istanbul Buyuksehir Belediyesi tarafindan isletilen Buyiik istanbul Otogar’nda kagak kalkislarin éniine
gecgebilmek igin 7 giin 24 saat kor nokta kalmayacak sekilde denetlenmesi amaciyla kamera eksikliklerinin
tamamlanmasi ve peron ¢ikislarina sofdrleri bilgilendirmek amaciyla LED bilgilendirme ekrani montaiji

yapilmistir.

Proje 2024 yili Mart ve Eylul aylan arasinda gergeklestirilmis olup, 70 adet kamera, 2 adet LED ekran, 2 adet

videowall sistemi ve enerji ve haberlesme altyapisinin kurulumu saglanarak hizmete alinmigtir.

2.8. [ETT-Arag ici Kamera, Gériinti, Ses ve Sarj Uniteleri Sistemleri Teknolojik Déntigimu
istanbul geneli [ETT filosunda yer alan otobiislerde kullanilan kamera, ses-anons ve gériintiileme sistemleri
Urtnleri teknolojik dmurlerini tamamlayan ve yedek parga temini miimkin olmayan sistemlerin yenilenmesi
ayrica USB sarj Unitesi eksik olan araglarin sarj tnitelerinin geligen teknolojilere uygun hale getirilerek
yenilenmesi isini kapsamaktadir. Proje kapsaminda, 1.160 aracin teknolojik déniistim islemleri istanbul'un

her iki yakasinda yer alan IETT tarafindan belirlenmis garajlarda yapiimaktadir. Montaj ve devreye alma

islemleri tamamlanmis olan araglar vakit kaybetmeksizin istanbul halkinin hizmetine sunulmaktadir.




29. Mugla Elektronik Denetleme Sistemi Projesi

Asayis ve glvenlige katki saglamak, trafik akis ve yodunlugunu izlemek, elde edilen gérintileri
degerlendirerek olabilecek olumsuzluklara karsi hizli ve etkin ek tedbirler gelistirmek, gergeklesen olaylarin
¢ozumine yonelik geriye donuk kayitlan arastirarak incelemek ve hukuki delilleri temin etmek, yine trafik
kameralan ve gérintu isleme sistemleri araciligiyla plakalarin Emniyet Bilgi Sisteminden sorgulanarak
calinti vb. konularini degerlendirmek, toplanti ve goésteri ylrlyuslerinde polis-halk iligkilerini zedelemeden
yasadisi olaylari dnlemek ve topluluklarin provokasyona yénlendiriimelerine engel olmak gibi uygulamalarin
bir kismini veya tamamini saglamaktir.

Projenin amaci, Mugla Buylksehir Belediyesi sinirlarindaki tesis edilen trafik noktalarinda, ana yollar
Uzerindeki, ortalama hiz ihlallerini tespit edilerek trafik glivenligi ve diizenini saglamalktir.

2918 sayili Karayollan Trafik Kanunu'nun (KTK) Ek 16'nci Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar
kapsaminda trafik hizmetlerinde ve karayolu aginda kullanilacak EDS teknik teghizatlar icin genel yeterlilik
esaslarinin belirlendi, elektronik denetleme sistemlerinin kuruldu ve otomasyona dayali yapilarin kullanimi
baslandi ve tamamlandi.

Usul ve Esaslarda belirtildigi tGzere trafik kazalarinin olusumundaki ana etmenlerin basinda; asin hiz ve
karayolunun ana arterlerinde bulunan kontrollli veya kontrolstiz kavsaklardaki trafik kural ihlalleri yer
almaktadir.

Karayollarinda can ve mal givenligini saglamak, dizenli ve givenli trafik akigini temin etmek amaciyla
kurulan EDS'ler Yer Tespit Tablosunda belirtilen sabit noktalarda devreye alindi.
Mugla EDS Projesinde 1 Adet EDS merkezi kurulumu ve 15 adet ortalama hiz koridoru kurulumu yapildi.

Kurulan olan noktalar;

* Yahsi-Gurece Mah. D330 Bodrum-Turgutreis Yolu
« islamhaneleri Mah. D330 Bodrum-Turgutreis Yolu
« Torba Mah.(Guivercinlik) D330 Milas-Bodrum Yolu
« Torba Mah.(Guivercinlik) D330 Milas-Bodrum Yolu
* Altintas Mah. D555 Dalaman Havaalani Yolu

» Ege Mah. D555 Dalaman Havaalani Yolu

* Karagulha Mah. Stleyman Demirel Bulvari

* Karagulha Mah. Stleyman Demirel Bulvari

« Armutalan Mah. Marmaris-igmeler Yolu

« icmeler Mah. Marmaris-igmeler Yolu

* Baharl Mah. D330 Milas-Bodrum Yolu

* Baharli Mah. D330 Milas-Bodrum Yolu

* Dibekdere Mah. D525 Milas-Soke Yolu

* Selimiye Mah. D525 Milas-Soke Yolu

* Sakar Gegidi D550 Mugla-Marmaris Yolu.

&
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2.10. Arag ici ve Mobil Sistemler Bakim Onarim

IETT isletmeleri Genel Mudiirliigi binyesinde yer alan Metrobiis, Otobs, Elektrikli Ada Araglar, Nostaljik
tramvay—finikiler ve Ozel Halk Otobusleri olmak tizere 6.500 adet aracin Arag igi Sistemleri; kamera ve
kayit sistemi, Arag Bilgisayari, Yolcu Bilgilendirme Ekranlari, Ses-Anons sistemi, USB Sarj Uniteleri ve Akilli
Durak sistemlerinin periyodik bakimlarinin yapilmasi, anzalanma durumlarinda kisa siirede midahale
edilerek onarilmasi ve sistemlerin kesintisiz 7/24 esasina gére istanbul halkina hizmet verebilecek sirekliligi
saglamaktir.

2024 yili igerisinde proje kapsaminda 128 personel ile IETT garaj, yerleskeleri ve peronlan dahil olmak tizere
121.500 adet anzaya midahale edilmis ve ihtiya¢ duyulan malzeme teminleri yapilarak, hem ara¢ hem de
yolcu giivenligi kesintisiz olarak saglanmistir. Bu kapsamda yaklasik olarak 11.500 adet goriinti kayit talebi
karsilanmig ve adli vakalarin aydinlanmasinda katki saglanmistir.

IETT standartlan kapsaminda konforlu ve gtivenli yolculuk icin yapilan yenilikler ile kesintisiz gtic kaynaklar
sisteme ddhil edilerek kayit cihazi ve kameralarin 7/24 uzaktan izlenebilmesi sadlanmaktadir. DSM
(Stracti Durumu izleme) altyapisi sayesinde sofér duygu durum analizi yaparak, sigara icme, dikkati yola
vermeme, emniyet kemeri takmama, yetkisiz baska bir sofér olmasi, telefonla konugsma gibi istenmeyen
durumlarin e-denetim ile anlik takibi yapilabilmektedir. Ayni zamanda sistem ddahilinde montaiji yapilan
yolcu sayma sistemi ile binen ve inen yolcu sayilan tespit edilerek araglarnn doluluk durumlan anlik olarak
takip edebilmektedir. Boylece yolculuk konforu ve glivenligi artinimaktadir.

Aracicive disiseslibilgilendirme sistemlerimizile 6zellikle dezavantajliyolcularimizin arag disindagelen aracin
hangi arag oldudu bilgisi arag icinde ise hangi durakta oldudu bilgisini 6grenebilmelerini saglanmaktadir.
Arag ici yolcu bilgilendirme ekranlarimiz ile IBB ailemize yeni bir reklam mecrasi kazandirdigimiz gibi
yolcularimizin durak ve glizergah bilgilerini 6grenebilmeleri saglanmaktadir. Cagimizin bir ihtiyaci haline
gelen mobil cihazlarimizin sarj intiyaglarinin arag igerisinde yolculuk yaparken giderilebilmesi igin yolculuk
esnasinda USB sarj tniteleri aktif olarak kullanabilecek sekilde tasarlanmistir.

IETT bakim projesi igerisinde istanbul Adalarinda gevreci, konforlu ve giivenli ulagim amaci ile tasarlanan
“ADABUS" olarak isimlendirilen elektrikli toplam 60 adet aracin Arag igi Sistemlerinin montaji 2024 yilinda
tamamlanarak daha konforlu, glivenli yolculuk imkéani saglanmistir.

istanbul Beyoglu ilgesinde yer alan Nostaljik Tramvay ve funiktiler araglarinin bakimi-onariminin yani sira
yenilik¢i yaklasimla 2024 yilinda filoya kazandirilan “34" numaral Nostaljik Tramvayin IP kamera ve kayit
sistemi ile arag bilgisayarn sifirdan montaji yapilarak, istanbul halkina daha emniyetli ve konforlu toplu
tasima hizmeti verilmistir.
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2.11. Givenlik, Goriintii, Gegis ve Ses Sistemlerinin i§letimi, Bakim ve Onarimi

istanbul Bliytiksehir Belediyesi sorumlulugunda bulunan bilgilendirme ekranlari, gériintii ve ses sistemleri,
guvenlik ve arag takip sistemlerinin stirekli olarak ¢alisir durumda olmasini saglayabilmek igin periyodik
bakim ve 7/24 aniza giderme hizmeti yapilmaktadir. 2024 yil igerisinde toplamda 907 anzaya midahale
edilmistir. Bu sayede istanbul Buyiksehir Belediyesi Bilgi islem Daire Baskanhi@’nin yapmis oldugu

faaliyetlerin strdurulebilirligi saglanmaktadir.

2.12. Peron Ayirici Kapi Sistemleri (PAKS) Bakimi

M7 Kabatas-Mecidiyekdy-Mahmutbey Metro hattinda peronlardaki yolcularin konfor ve guvenligi
saglamak, ayrica tren hareketiile olusanistasyon piston etkisi ortadan kaldirilarak istasyon enerji verimliligini
saglamak amaciyla imalati yapilan PAKS sisteminin periyodik bakim ve ariza onarim igleri gergeklestirilmistir.

2024 yilinda hat genelinde 65 arnzaya midahale edilmistir. Ayrica PAKS sistemini besleyen Kesintisiz gli¢

kaynagdinin 1.026 adet akilerinin degisimi yapilmistir.

2.13. Tramvay Takip ve Yolcu Bilgilendirme Sistemi Anza, Bakim ve Giincellemesi

T1Tramvay hattinda, Bagcilar'dan Kabatas'a kadar yer alan istasyonlarda yolcu bilgilendirme ekranlarinda,
Tramvay Takip Sistemi’'nden alinan veriyle aracin istasyona gelme siiresi gézlemlenebilmektedir. Ayni hatta
Bilgi LED adi verilen 70 adet yolcu bilgilendirme ekraninin arizalarina midahale edilerek yolculara veri
akiginin aksamadan iletiimesi sadlanmaktadir. Kumanda Merkezi Gériintiileme Ekrani (KMG) sayesinde
kumanda merkezi, aracglarin anlik olarak konumlari, kapi agik-kapali uyarilari, sisteme bagh araclar, araci
kullanan siirticti ve hiz limiti asim uyarilan gézlemlenebilmektedir. intiyag duyulan tim veriler hat ve arag
tzerine kurulu RFID sistem Uzerinden saglanmaktadir. Tramvay hattinda kullanilan bu sistemin yazilim

guncellemeleri, ekranlarin bakim-onarim ve ariza islemleri kesintisiz bir sekilde strdirilmektedir.
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2.14. Tramvay Araglan Yorgunluk Algilama Sistemleri isi

Tramvay araglarini kullanan tren strtictlerinin yorgunluk, dikkat daginikhd, stris ihlalleri vb. gibi durumlarin
tespiti ve olusabilecek kazalarin azaltiimasi icin T1 Kabatas-Bagcilar Tramvay Hatti'ndaki 92 araca, T4
Topkapi - Mescid-i Selam Tramvay Hatti'ndaki 82 araca sistem kurulumu gergeklestirilmistir.

Makinist kabini igerisinde montaji yapilan mobil kamera yardimiyla, tren suriculeri uzaktan izlenebilmekte
ve Yapay Zekd tabanh yazihm ile herhangi bir ihlal durumunda sistem sesli ikaz vermektedir. Tum bu

goruntuler ve ihlaller bulut sisteminde kayit altina alinmaktadir.
Uygulama sayesinde insan kaynakl hatalar minimuma indirilmekte ve guivenli ulagim saglanmaktadir.

2.15. [ETT Ses, Gériintii ve Kamera Sistemleri Ariza, Bakim ve Onarimi

IETT'ye qit garaj, bina ve metrobiis hatlarinda bulunan duraklardaki kamera ve ses sistemi arizalarina
mudahale edilerek sistemlerin periyodik bakimlar gergeklestirilmistir. Proje kapsaminda 2024 yili igerisinde
2.047 adet anzaya midahale edilmistir. Bu sayede I.ETT. Bilgi islem Daire Baskanhigr’'nin yapmis oldugu

faaliyetlerin strdirilebilirligi saglanmaktadir.

2.16. Personel Devam Kontrol Sistemi isleri

Kurulumlan tarafimizea yapilan, istanbul Biyiksehir Belediyesi binalarinda turnike ve duvar tipi PDKS
sistemleri olarak 1.705 adet, iSKi binalarinda 419, iETT binalarinda 252 adet ve istanbul Biiytiksehir Belediyesi
istirak sirketlerinde 235 adet PDKS sisteminin bakim-onarim ve ariza giderimi isleri yapilmaktadir.

Ayrica 2024 yili icerisinde Istanbul Bliyiiksehir Belediyesi binalarinda 120 ve istanbul Buytiksehir Belediyesi
istirak sirketlerinde 11 adet turnike ve duvar tipi PDKS sistemleri kurulmustur.

Bunlara ilave olarak TURK-ALMAN Universitesi'nde 6 adet Plaka Tanima Sistemi, 14 adet Turnike sistemi, 8

adet Duvar tipi PDKS sistemi ve 90 adet Kapi Kontrol Sistemi kurulumu yapilmistir.
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2.17.iBB Toplu Ulagim Denetim ve Yénetim Merkezi Isletmesi ve Sofér izleme ve Denetleme
Sistemi Temini Isi

2.171. IBB Toplu Ulagim Denetim ve Yénetim Merkezinin Igletilmesi

istanbul Buyuksehir Belediyesi Toplu Ulasim Hizmetleri Mudarligu projesi kapsaminda; iBB sorumluluk
sinirlan igerisinde bulunan ve bu kapsamda yer alan tim toplu ulasim araglan ve hizmet alanlarinin
denetlenmesi igini kontrol edecek olan denetim ve yénetim merkezidir. Tum yazilim/program (taksi, minibus
kamerali arag takip, TUDES vb.) sorunlarinin ¢éziimii, toplu ulagim araglarinda bulunan kamera ve arag
takip cihazlarinin gelen talepler dogrultusunda izlenmesi, gevrimici olarak kontrolii ve periyodik olarak

kontrol edilmesi saglanmaktadir.

Eksik evrak kontroll, Calisma sureleri, Yolcu ve $ofér denetimi ve Vatandas Sikayetleri vb. 23'G Denetim 4

adet ise Mobil Denetim araclar ile halkimizin gliven ve Konforlu Ulasim igin denetimler yapilmaktadir.

2.17.2. Ulasim Asistani
Ulasim Asistani, IETT otobiisleri, Metrobiis, Metro, Marmaray, sehir hatlar vapurlarn, dolmuslar, tekneler,
istanbul Havalimani’na ulasim saglayan Havaist gibi tiim toplu tasima araglari ile taksi, bisiklet, 6zel araglar

ve yiurime gibi alternatif modlarin entegre edildigi kisisel akill asistan olarak tasarlanmistir.

Ulasim Asistani ile ulasim tercihlerine gére istanbul’'un herhangi iki noktasi arasinda en hizli, en ekonomik,
en cevreci sekilde ulagsmak igin tek yapillmasi gereken, gitmek istenilen adresi yazmak olacaktir. Yaziim
gelistirme ve test calismalan BB Toplu Ulasim Hizmetleri Mudurliigi himayesinde ISBAK tarafindan

gerceklestiriimektedir.

2.17.3. Siiriicii Takip ve Denetleme Sistemi

2024 Surtci Takip ve Denetleme sistemi kapsaminda 3.296 adet Faz-3 montaj, 117 adet 8+1 aracglara Faz-4
kamera sistemi montaiji yapilmistir. Toplam sayimiz Faz-3, Faz-4 montaj sayisi 8.752 adet olmustur.

Her bir araca Taksi Yonetim Cihazi Tableti, Arag ici Endustriyel Tip Mobil Network Kayit Cihazi, Mobil

Kameralar ve Panik Butonu kurulumu yapilmaktadir.

Turkiye'de daha 6nce var olmayan taksi yonetim merkezi yazimi gelistirilmistir. Bu strlict tespit yazilimi,
taksi, minibls, servis araglari igin calisgan web tabanl merkezi bilgi portal yazilimi, taksi yénetim cihazi
icerisinde galigan mobil iglemci/client uygulamasi ve merkezi izleme/indirme yazihimlarn ile entegre bir

sekilde calismaktadir.

2.17.4. Siiriici Tanima Yazilimi

Bu yazilimla taksi, minibis gibi Toplu Ulagim Hizmetleri Kalitesi Dederlendirme Sistemi (TUDES) sistemine
kayith strictlerin hem mobil telefonundan hem de montaji yapilan araglardaki cihazlar Gizerinden girigleri
saglanmaktadir. Giris yapan kullanicilar profil ve arag¢ bilgilerini gérintileyebilir, telefon numarasini

glncelleyebilirler.
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2.17.5. Servis Yénetim Platformu
Servis Yonetim Platformu uygulama programlari montaj alanlarinda yapilan iglerin kayit altina alinmasi,
montaiji yapilacak olan aracin tim bilgilerini, resimlerini, stok bilgilerini, parca degdisimi vb. gibi isler kayt

edilerek raporlanip takip edilebilmektedir.

2,17.6. Ulasim Denetim ve Yénetim Merkezi Taksi Minibiis Denetim Web Portali
Suruct Takip ve Denetleme Cihazi montaji yapilan araglarin canli kameralarinin goérintilenip, gegmise

yonelik izlenmesine, aracin anlik ve gegmis GPS verileri gibi bilgilere erisilmesi saglanmaktadir.

2.17.7. Toplu Ulasim Noktalarinin Bakimi ve isletilmesi

istanbul ili sinirlar igerisinde 130 farkli lokasyonda, 100 hareketli ve 30 adet sabit kameradan olusan sistemin
altyapisi ve Ustyapisinin periyodik olarak bakimlarinin yapilmasi ve sistemin ayakta tutulmasi ile sistemi
kullanan kamera operatérlerine teknik destek verilmesi saglanmaktadir.

istanbul ili sinirlan icerisinde Toplu Ulasim Kameralari meveutta isletmesini yaptigimiz 130 farkl lokasyondaki
kameralardan olusan sistemin altyapisini, Ustyapisinin ve periyodik olarak bakimlarinin yapilmasi
kapsamaktadir. 2024 yil iceresinde 14 farkh lokasyonlarda kamera montaji yapilarak devreye alinmis. 14

Hareketli 12 sabit Toplam lokasyon sayisi 144 olmustur.
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2.18. iBB Gevre Koruma Hafriyat Kontrol Merkezinin Hizmete Hazir Halde Tutulmasina
Yénelik Makine, Ekipman, Malzeme Temini ile Merkezin isletiimesi ve Bakim Onarim isi

istanbul Biiytiksehir Belediyesi Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanhidi projesi kapsaminda; 2024 yilinda
1197 hafriyat aracina arag takip cihazi montaiji yapilmistir. Glincelde 11.414 aragta aktif olarak ISMOBIL arag
takip cihazi bulunmakta ve Cevre Kontrol Merkezi tarafindan 7/24 takip edilerek kagak ve izinsiz dékiimler
denetlenmektedir. Ayrica istanbul icerisinde muhtemel kagak dékiim guzergéhlan Mobil Plaka Tanima
Sistemi ve kamera sistemleri ile denetim altina alinmistir.

2.18.1. Gériintiileme Sistemlerinin Bakim Onarimi ve Igletilmesi

istanbul ili sinirlan igerisinde Gevre Koruma Kameralar mevcutta isletmesini yaptigimiz 99 farkli lokasyondaki
kameralardan olusan sistemin altyapisini, UGstyapisinin ve periyodik olarak bakimlarinin yapilmasi
kapsamaktadir. 2024 yili iceresinde 10 farkl lokasyonlarda kamera montaji yapilarak devreye alinmis.
Toplam lokasyon sayisi 109 olmustur.

istanbul'un gesitli ilgelerinde konumlandirilan 5 Adet Mobil PTS iriinii gériintii isleme teknolojisi araciigiyla
aninda plaka tanimlamakta, ilgili plaka bilgisini konum bilgileriyle birlikte kayit altina almakta ve girig-gikis
anina ait kamera gérintuleri gibi bilgileri kaydetmektedir. Ayni zamanda cihazin konumu anlik olarak takip
edilebilmektedir. Cihaz izerine yerlegtirilen yenilenebilir enerji kaynadi (giines-solar panelleri) ve jeneratér

ile sebeke enerji ihtiyaci olmadan 12-72 saat kesintisiz galigarak iBB Gevre Koruma Mudirligi Denetim ve
Yénetim Merkezi'ne kagak dékim ihlallerini iletmektedir.

2.19. iBB 2024 Y1l Buyiik istanbul Otogan Peron Takip Sistemi
Bakim Onarim ve isletilmesi isi

istanbul Biiytiksehir Belediyesi Lojistik Yonetimi ve Terminaller Sube Muidirliigi projesi kapsaminda; Bliytik
istanbul Otogarina aylik yaklasik olarak 39.200 adet sehirlerarasi otobiislerin peron bélgesine giris gikis
takibi ve denetimi yapiimaktadir. Bes Bolgede toplam iki Giris - Ug Cikis Plaka Tanima Sistemi ile sehirlerarasi
Peron Takip Sistemleri'nin bakim ve igletilmesi isi yapilmaktadir. Peron Takip Sistemi yazilimi kapsaminda
araglarin girig/cikis takibi, yaptidi sefer sayilari ve sefer saatleri takibi yapilmaktadir. Bunun neticesinde
peron bdlgelerine sadece girig izni bulunan araglarin girisine izin verilmektedir.

Kacgak yolcu Tespiti, Hatali parklanma ve Eksik evrak kontrolii 2 adet Mobil Denetim araciile denetlenmektedir.
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2.20. Arag Takip Sistemleri

2024 yili igerisinde Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi istirakler, Kamu ve Ozel kuruluslar toplaminda 63 adet
araca (Kamyon, Kamyonet, Binek, Ticari vb.) takip cihazi montaiji yapilmigtir. Bu galigmalar ile birlikte totalde
17.758 adet arag takip cihazi montaji gergeklesmistir. Bu sayede 17.758 aracin yaptigi glizergdh, kilometre,
yaptidi hiz, mesai digi kullanimlar, mesai ici kullanimlar, damper, bélge bazl raporlamalar alinabilmektedir.
17.758 aracin 600 adedinde slriici tanima sistemi mevcuttur. Strict tanima sistemi yardimiyla araci
kullanan personellerin takibi yapilmaktadir. Siiriicti tanima sistemi kullanan idareler; IBB Zabita Mudurlaga
ve Metro Istanbul'dur.

Toplamda 16.500 adet arag bulunmaktadir ve bunlardan 11.443 hafriyat aracinda arag takip sistemi
mevcuttur. Hafriyat araglarinin nerede damper kaldirdiklarinin takibi yapilmaktadir. Bu sayede dékiim alani
olmayan bélgede yapilan damper hareketleri ile kagak dokiim tespiti yapilmaktadir.

Arac takip cihazlarinin gelen talepler dogrultusunda izlenmesi, cevrimici olarak kontroll ve periyodik olarak
kontrol edilmesi saglanmaktadir.

2.21. Yeni Nesil Taksi Yonetim Sistemi

Taksi tagimaciliginda dijital donlstimin ve kullanilan tiim gtivenlik ve bilgi sistemlerini tek bir merkezi yazilim
altinda birlestirilmesinin hedeflendigi bu sistem; acil durum butonlari, i¢ ve dis kameralar, arag takip sistemleri
gibi teknolojileri entegre ederek daha giivenli ve seffaf bir tagimacilik deneyimi sunacaktir. Mobil uygulama
destegdi sayesinde vatandaslar taksi cagirma, rota takibi ve seffaf licretlendirme gibi hizmetlerden kolayca
faydalanabilecektir. Bu kapsamda, hem yolcular hem de striiculer icin modern, erisilebilir ve kullanici dostu
bir ulasim altyapisi olusturulmasi amacglanmaktadir.

2.22. Yolcu Bilgilendirme Sistemi (YBS)

Yolcu Bilgilendirme Sistemi, istanbul Umraniye-Atasehir-Goztepe Metro Hatt’'nda (M12 Metro Hatti)
yolcularin givenli, hizli ve kolay bir sekilde bilgi almasini saglamak amaciyla gelistirilmistir. Tren hareket
bilgileri, gecikme durumlan ve diger yolcuya yénelik bilgilerin anlik olarak ekranlarda paylasiimasi ve
sistemin SCADA entegrasyonu ile merkezi bir kontrol altyapisina baglanarak etkin bir ydonetim saglamasi
hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda, 3 ayri tasarimda 202 adet ekran tasarlanmig ve tretime alinmistir: 176 adet Peron Yolcu
Bilgilendirme Panosu (Tek Yénlii), 14 adet Konkors Yolcu Bilgilendirme Panosu (Tek Yénlii), 12 adet Konkors

Yolcu Bilgilendirme Panosu (Cift Y8nlt)

Urtin tasanm onayi, fabrika kabul testleri ve saha testleri 2024 yilinda tamamlanmistir.
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2.23. Mobil PTS Sistemi

ISBAK tarafindan tasarlanan Mobil PTS Grint gérinti isleme teknolojisi araciligiyla aninda plaka
tanimlamakta, ilgili plaka bilgisini konum bilgileriyle birlikte kayit altina almakta ve giris-¢ikis anina ait
kamera gérintuleri gibi bilgileri kaydetmektedir. Sistem Uzerinde tanimlanan plaka ve arag takip sistemi
verileri ile hafriyat araglarin kontrolleri saglanarak idari yaptinm uygulanmaktadir. Uriin sadece kagak
hafriyat dokiimleri tespiti igin degil, gevre kontroli icin 6zel sensérler ile hava kirliliginin dlgtlmesi, deprem,

sel ve afet gibi durumlarda kesintisiz glig kaynagdi ve wifi hizmeti opsiyonel olarak sunulabilmektedir.

2.24. Yiz Tanimali PDKS

ISBAK tarafindan gelistirilen KVKK (Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu) ile uyumlu Yiz Tanimal PDKS
(Personel Devam Kontrol Sistemi) personellerin girig,
cikiglari ve yuksek gtivenli gegislerin kontrolleri icin
tasarlanmigtir.  Sistemin temel amaci, biyometrik
verilerin glvenli bir sekilde islenmesini saglamak ve
temassiz gegis imkani sunarak is slreglerini daha
verimli hale getirmektir. Kisisellestirilmis istanbul Kart
ile entegre calisan bu sistem, ISBAK PDKS merkez

yazilimi ile entegre ¢alismaktadir.

2.25. ATAYOL Yazilim Teknik Destek Hizmeti

[ETT isletmeleri Genel Mudurligu binyesinde meveutta kullanilan “ATAYOL (Akilli Toplu Ulasim ve Yolcu
Bilgilendirme)” yaziim sisteminin sirdirilebilmesi, sistem yazilimlarinda ortaya cikabilecek hatalarin
giderilmesi, yeni eklenti ve siireg iyilegtirmelerinin geligtiriimesi, sistemin 7/24 galigir durumda tutulmasi ve
olasi sorunlara midahale edilmesi, yeni sistemlerle entegrasyonunun yapilmasi, giivenlik gereksinimlerinin

karsilanmasi, sunucu ve merkez yazilimlarinin iyilestiriimesi amaciyla yazilim teknik destek hizmeti verilmistir.
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2.26. iSKi Atik Su Transfer izleme Sistemi

istanbul Buyuksehir Belediye Baskanhdi, istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Mudurlagi’niin sorumluluk
sahasi igerisinde ¢alisan vidanjorlere transfer edilen atik sularin, kaynagindan bertaraf noktasina kadar
izlenebilmesi igin “Atik Su Transfer izleme Sistemi” tamamlanarak devreye alinmigtir. Atik Su Transfer izleme
Sistemi evsel nitelikli atik sularin, endistriyel nitelik kazandirabilecek karistirma islemlerinin biyolojik aritma
tesislerine verebilecegi zararlan dénleyerek gevresel olumsuz etkileri en aza indirmeyi hedeflemektedir.

2024 yili itibari ile ISKi tarafindan istenen yeni gelistirmelerin galismalarina devam edilmektedir.

2.27. [ETT Yolcu Bilgilendirme Sistemlerinin Gelistirilmesi ve Bakimi

IETT isletmeleri Genel Mudurliigi bunyesinde mevcutta kullanilan yazilimlar ile giincel ihtiyaclarin gelisen
teknoloji altyapisi ile uyumlu hale getirilmesi, akilli ulasim sistemlerinin gerekliliklerinin saglanmasi, filo
yonetim sistemi ve yolcu bilgilendirme sistemlerinin birbiriyle entegre ve tam uyumlu hale getiriimesi ve
sistemlerin 7/24 esasina bagl olarak ¢aligir durumda tutulmasi ve miidahale edilmesi amaglanmistir.

Proje 31.05.2024 tarihinde baslamis olup 31.01.2025 tarihinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu proje
kapsaminda bulunan 6 farkli is asagida siralanmigtir.

1. Mobil Uygulamalarin Geligtirilmesi (Kaptan Késki Mobil Uygulama ve Otobiisiim Nerede mobil Uygulama)
2. Web Sitesi Gelistirilmesi ve Bakimi

3. ATAYOL Sistemleri Analiz ve Gelistiriimesi

4. Durak Hat Envanter ve Karekod Uygulamasi

5. Mobil Saha Veri Toplama Uygulama Gelistirmesi

6. Yazilim ve API Platformunun Geligtirilmesi.

2.27.1. Mobil Uygulamalarin Geligtirilmesi

IETT tarafindan gelistirilen Kaptan Késkii ve Otobiisiim Nerede mobil uygulamalari, toplu tagima kullanicilar
ve otobus sofdrleri icin gesitli kolayliklar saglayan dijital ¢éziimler sunmaktadir.

Kaptan Koéskii mobil uygulamasi, IETT biinyesinde calisan otobiis soférlerine yonelik kapsamli bir destek
platformudur. Uygulama, soférlerin ihtiyag duydugu tiim destek modiillerini igermekte olup, otobus hatlari
arasinda yol tarifi almayi ve seyahat planlamasi yapmayi mimkiin kilmaktadir. Ayrica, kullanicilarin
tercihlerine gore 6zellestirilebilen bir profil yonetim sistemi sayesinde, kisisellestirilmis hizmetler
sunmaktadir.

Otobistiim Nerede mobil uygulamasi ise yolcularin ulagim deneyimini
iyilestirmek amaciyla gelistirilmistir. Uygulama, iki konum (baslangig ve bitig ¥ 000
noktalari) arasinda en uygun ulagim segeneklerini planlamaya yardimei " ¢ @°‘°”"’umr"m
olmaktadir. Android platformunda 2.326.944, iOS platformunda ise 1.298.787
kullaniciya ulasan uygulama, hat ve durak bilgilerini gergek zamanl olarak
sunmaktadir. Kullanicilar, mevcut konumlarina en yakin otobus duraklarini
goruntuleyebilir ve sefer saatlerini anlik olarak takip edebilirler.

Rota Olustur

Q Harita konumu

Otobusiim Nerede uygulamasi, engelli vatandaslar igin de erisilebilirlik 9 Toksim Meydon
gelistirmeleri sunmaktadir. Gérme engelli kullanicilar igin sesli okuma 6zellikleri

ve erisilebilir ydnlendirme sistemleri entegre edilmistir. Ayrica eklenen canl = al
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2.27.2. Web Sitesi Gelistirilmesi ve Bakimi

IETT web sitesinin ve alt sitelerinin yeni olusan
gereksinimler dogrultusunda gelistiriimesi ve mobil
cihazlara uygun sekilde tasarlanmasi amaglanmustir.

2.27.3. ATAYOL Sistemleri Analiz ve Geligtirilmesi

[ETT, teknolojik altyapisini glincel gereksinimlere uygun hale getirmek amaciyla Atayol yazilim sistemlerinin
desteklenmesi ve gelistiriimesine yénelik ¢caligmalar yiritmektedir. Bu dogrultuda, arag bilgisayari, arka
yuz (backend) ve 6n yiiz (frontend) uygulamalan giincellenerek IETT'nin operasyonel ihtiyaglarina uygun
hale getirilmektedir.

Ayrica, mevcut ATAYOL sisteminin kesintisiz ¢alismasi saglanarak, sistemin sirekli igletiimesi ve 7/24
aktif tutulmasi hedeflenmektedir. Bu slregte, yazilim hatalarinin tespit edilerek giderilmesi, gerekli streg
iyilegtirmelerinin yapilmasi ve yeni eklentilerin entegre edilmesi planlanmaktadir.

Guvenlik acgisindan, sistemin dizenli olarak gézden gegcirilmesi, giivenlik acgiklarnnin giderilmesi ve en
guncel giivenlik gereksinimlerinin karsilanmasi saglanmaktadir. Bunun yani sira, performans optimizasyonu
kapsaminda sunucu ve merkez yaziimlarinin performansinin artirimasi igin gesitli iyilestirmeler
gercgeklestiriimektedir.

Son olarak, ATAYOL sisteminin yeni teknolojilerle entegrasyonu saglanarak, veri akisinin sorunsuz bir
sekilde surdurilebilmesi ve sistemin glinimiz teknolojilerine uyumlu hale getirilmesi amaglanmaktadir. Bu
gelistirmelerle birlikte, IETT'nin dijital altyapisi gliglendirilerek, toplu tasima stireglerinin daha givenli, hizl

ve verimli bir sekilde yonetilmesi hedeflenmektedir.

2.27.4. Durak Hat Envanter ve Karekod Uygulamasi

[ETT, toplu tasima kullanicilarinin otobtis ve metrobiis duraklarinda ihtiyag duyduklan bilgilere hizli ve
kolay erisimini saglamak amaciyla Durak Hat Envanter ve Karekod Uygulamasini hayata gegirmistir. Bu
kapsamda, durak numarasi, glizergah bilgisi, gegen hatlar ve sefer saatleri gibi bilgilerin gérintilenebilmesi
icin yaklasik 12.000 durakta etiket montaj islemleri tamamlanmistir.

Goérme engelli vatandaslarin toplu tasima hizmetlerinden daha rahat faydalanabilmesi adina, Braille
alfabesi ile tasarlanmis etiketler duraklara eklenmistir. Bu sayede gérme engelli bireyler, durak bilgilerine
dokunsal olarak erisim saglayarak ulasim streglerini daha kolay yonetebilmektedir.

Ayrica, duraklardaki bilgilere erisimi daha da kolaylastirmak igin dinamik QR kodlar kullaniimigtir. Bu QR
kodlar araciigiyla kullanicilar, duraklaiilgili gtincel bilgilere anlik olarak erisebilmekte; glizergah degisiklikleri,
gecikmeler veya 6zel duyurular gibi 6nemli bilgiler dogrudan kullanicilara iletiimektedir. QR kod sisteminin
[ETT tarafindan yonetilmesi sayesinde, yolcular her zaman dogru ve giincel bilgilere ulasabilmektedir.

Bu uygulamalar, toplu tagima kullanicilarinin daha kolay ve etkili bir sekilde hizmetlerden faydalanmasini
saglayarak, erisilebilirlik ve kullanici deneyimini iyilestirmeyi hedeflemektedir.
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2.27.5. Mobil Saha Veri Toplama Uygulama Geligtirmesi

Uygulama, IETT Yolcu Hizmet Alanlarinda ilgili Mudirliklerin operasyonel siireglerini yiiriitmek amaciyla
gelistirilmistir. Bu kapsam IETT biinyesinde bulunan duraklarin temizlikleri, bakimlari, yeni imalatlarin takibi
gibi slirecler sistem tzerinden takip edilebilmektedir. Uygulama tzerinden sahadaki personel gérevlerinin
planlanmasi, atamasi ve takibin yapilabilme olanagdi saglanmistir. Uygulama sayesinde yaklasik 15.000 adet
IETT duraginin tim stregleri hizli ve verimli bir sekilde tamamlanacak ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesinde
6nemli katkida saglayacaktir.

2.27.6. Yazilim ve API Platformunun Geligtirilmesi

IETT API platformunu yeni olusan gereksinimler dogrultusunda giincellenmesi ve bakimi saglanmistir.

Farkli veritabani platformlarina entegrasyon saglayabilen, REST tabanli servislerin yénetiminin ve erigimini
kolaylastiran alt yapi olusturulmustur.

2.28 IBB Girisimcilik ve Teknoloji Merkezlerinin isletilmesi

istanbul Buytuksehir Belediyesi (IBB), girisimcilik ve teknoloji alaninda Zemin istanbul ve Veri Laboratuvari
merkezlerinde egitim, etkinlik ve girisimcilik faaliyetleri diizenlemektedir. Bu merkezler, teknoloji odakl
yetenekleri desteklemek ve girisimcilik ekosisteminin gelismesine katkida bulunmak amaciyla faaliyet
gostermektedir.

Bukapsamda, Sishane, Basaksehir, SisliveKayisdagi'ndakiZeministanbulmerkezleriile VeriLaboratuvarlarinin
dizenli olarak hizmet vermesi igin 12 isletmenlik hizmeti saglanmistir. Vatandaslara yénelik Ucretsiz egitim
programlan dizenlenmis, girisimcilik ve teknoloji alaninda ¢esitli etkinlikler gerceklestirilmistir.

Bu merkezlerde mobil uygulama gelistirme, biyiik veri analizi, yaziim geligtirme, UI/UX tasarnmi, yapay
zeka, DevOps ve bulut teknolojileri gibi konularda egitimler verilmistir. Cocuklar igin dijital oyun tasarimi ve
kodlama atolyeleri de diizenlenmistir.

Proje, 26 Subat 2024'te baslamis olup 31 Ocak 2025'te tamamlanacaktir. Bu stiregte istanbul'da teknoloji
ve girisimcilik alaninda farkindalik olusturmak, vatandaslara nitelikli egitimler sunmak ve inovatif fikirleri
desteklemek amaglanmaktadir.




2.29. isKi-Kurumsal Sistemlerin Modernizasyon Déniistimii

istanbul Buytksehir Belediye Baskanligi, istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Mudurliginin
faaliyetlerini yuriitmek ve yénetmek igin kullandigi kurumsal sistemlerin (uygulama ve altyapilarin)
ve abone uygulamalarinin bitinlesik yonetim sistemi ile modernizasyonu, déntsimi ve gelistirmesi
amagclanmaktadir.

Mevcut yapi ve sireglerin strekliligini kesintiye ugratmayacak sekilde, yagam doéngisunt tamamlamis
kurumsal sistemlerin yeni teknolojilere tasinmasi, yeni sistem ile mevcut sistem arasindaki entegrasyonlarin
kurulmasi, iSKi'ye 6zgli mimari modelin Uretilmesi ve isletilecek streg¢ ve sistemlerin gelistiriimesi
saglanmaktadir.

2.30. iSKI-ALO 185 Gagn Merkezleri Sistemi ve Dijital iSKi Vatandas iligkileri Platformu
Modernizasyonu

istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi'nin (iSKi) vatandaslarla olan iletisim stireglerini daha etkin ve verimli
hale getiriimesi saglanmaktadir. Bu kapsamda, ¢adri merkezi altyapisini modernize ederek hizli ve
kesintisiz hizmet sunmayi, dijital vatandas iliskileri platformunu gelistirerek kullanici dostu ve erisilebilir bir
yapiya kavusturmayi hedeflemekteyiz. Proje, ISKi'nin hizmet kalitesini artirarak vatandas memnuniyetini
en Ust duzeye cikarmayi, geri bildirim silreglerini iyilestirerek daha seffaf ve katiimci bir yénetim anlayisi
olusturmayr amaglamaktadir. Modernizasyon ¢alismalari, ayni zamanda iSKi'nin dijital déniistim sirecine
katki saglayarak kurumun siirdirilebilir blyiime ve gelisim hedeflerine destek olacaktir.
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3. Uretim Faaliyetleri

Uretim planlamasi genel olarak talep dogrultusunda yapilmakta olup, veriler asagida detaylandirilmistir.

3.1. Planh Uretimler

Planl Gretimlerin, Griinlere gére gerceklesme adetleri asadidaki tablolarda verilmistir. Uretim planina alinan
islerin %92.4'G basariyla tamamlanarak teslim edilmistir.

Arag Takip Cihazi
Arag Takip Cihazi Gergeklesen Uretim Miktan (Adet)
VTA950L Cihazi 2.334
VTA950 Cihazi 50
Genel Toplam 2.384

Trafik Sinyal Lambalari (TSL)

TSL Gergeklesen Uretim Miktan (Adet)

TSL 2.120

Trafik Sinyal Denetleyici

Trafik Sinyal Denetleyiciler Gergeklesen Uretim Miktan (Adet)

Trafik Sinyal Denetleyiciler 736

Yaya Butonlari

Yaya Butonlari Gergeklesen Uretim Miktan (Adet)

Erisilebilir Yaya Butonu 190
Sifir Enerji Yaya Butonu 200
Genel Toplam 390

Elektronik Sistem Panolari

Yaya Butonlari Gergeklesen Uretim Miktan (Adet)

Kesintisiz Gli¢ Panolari 60
Enerji Aktarma Panolari 170
Genel Toplam 230
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Otopark Elektronik Gegis Sistemleri

Otopark Elektronik Gegis Sistemleri Gergeklesen Uretim Miktan (Adet)

Manyetik Sensér Cihazi 183

Aydinlatma Armatiirleri

Aydinlatma Armatiirleri Gergeklesen Uretim Miktan (Adet)

Dis Aydinlatma Armattri 14

Elektronik Denetleme Sistemi Denetleyicileri (EDS)

EDS Denetleyicileri Gergeklesen Uretim Miktan (Adet)

KiTS EDS Besleme Panosu 5

Yolcu Bilgilendirme Sistemleri (YBS)

Yolcu Bilgilendirme Sistemi (YBS) Durak LED Ekrani 5

Yari Uriin Uretimleri

Yan Uriin Uretimleri Gergeklesen Uretim Miktan (Adet)

Arag Takip Cihazi Kartlari 2.869
Sinyal Verici Kartlar 2.640
Arag Takip Cihazi Baglanti Kitleri 2.000
Trafik Sinyal Denetleyici Kartlar 1.963
Yol Butonu Kartlari 1.300
Yaya Bilgilendirme Sistemleri Yari Uriinleri 850
Solar Panel Sistemleri Yari Uriinleri 604
Sinyal Verici Modulu 502
EDS Kartlari 300
EDS Uniteleri 278
Otopark Elektronik Gegis Sistemleri Kartlar 156
Diger Yari Urtinler 14
Genel Toplam 13.576
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3.2. Siparige Dayah Uretimler

Siparise dayal Griin ve yan Uriin Uretimlerinin, gerceklesme adetleri asagidaki tablolarda verilmistir.

Uretilen Uriinler

Flagér (SVAC) Cihazi 15
Mobil Plaka Tanima Sistemi (MOBIL PTS) 5
Expertra Metrics X7 Midi TSD 32 Gr 1
(Digardan Okumal) 42VAC

Genel Toplam 21

3.3. Teknik Servis Faaliyetleri

ISBAK bakim onarim sorumlulugu kapsaminda bulunan arizali Grinler 14 farkl baslikta kategorize edilmistir.

ilgili Griinlere ait teknik servis destegi saglanmistir.

Teknik servis kapsamina alinan trtinlerin %94,36'u saglam olarak teslim edilmistir. Tamir edilemeyen Uriinlerin

%5,63'i hurdaya ayriimistir.

Uretilen Uriinler

Elektronik Kart 1767 7966
Ekran 2.203 336 2.539
Verici 3.558 29 3.587
Hard disk 46 10 56
Kamera 2.585 307 2.892
Bilgisayar 1.520 32 1.552
Kayit Cihazi 2.249 79 2.328
Amfi 1.021 0] 1.021
Gug Kaynagi 933 56 989
Diger (Hoparlér, infrared, Joystick, Projeksiyonvb)  1.090 73 1.163
Hazir Elektronik Devre 655 290 945
Buton 454 1 465
TSD Ekran 74 14 88
Fotograf Makinasi 8 7 15
Genel Toplam 24,163 1.443 25.606




4. Etiit ve Planlama Faaliyetleri

Trafik Muhendisligi, ulasim planlama ve kurumsal portal hizmeti kapsaminda asagidaki galismalar
yapilmistir.

4.1. Trafik Miihendisligi

4.1.1. Tagit Sayimi

istanbul Buytiksehir Belediyesi Ulasim Projeleri Sube Muduirligi talebi dogrultusunda, Ulasim bakimindan
problemli oldugu tespit edilen alanlarda tretilen yol projelerine veri teskil etmesi amaciyla Esenyurt, Bagcilar,
Uskiidar ve Pendik ilgelerinde adirlikli olmak tzere 38 adet kavsak noktasinda arag sayimi yapilmistir.
Sayimi yapilan kavsaklarda arag tirlerine gére arag sayimlari ve elde edilen verilerin ylzdelik dagilimlari
kullanilarak, sabah ve aksam zirve saatlerde olacak sekilde sayim féyleri olusturulmustur. Gergeklestirilen
arag sayimi verileri, similasyon modelinin olusturulmasi ve kalibre edilmesi asamalarinda kullanilarak
mevcut trafik durumunun ve 6neri proje senaryolarinin analiz edilmesi ile sorunlu trafik noktalarina ¢éziim
Uretilmistir.

4.1.2. Plankote Haritalarinin Olugturulmasi

Yol Projeleri Kapsaminda Haritalarin Olusturulmasi

istanbul Buyuksehir Belediyesi Ulasim Projeleri Sube Mudurligu’'niin projesi kapsaminda, ihtiyag duyulan
plankote alanlarinda GPS veya Total Station cihazlar ile élgiimler yapilmis, Ust yapi ve altyapi tesislerinin
tespiti gergeklestiriimis ve proje alaninin giincel durumu harita bilgileri yénetmeligine uygun olarak
hazirlanmistir. Bu kapsamda, Eylipsultan, Esenyurt, Kliglikgekmece, Avcilar, ve Cekmekdy ilgeleri yogunlukta
olmak tizere istanbul genelinde; topografik durumunu goésteren 341,853 ha alani kapsayacak sekilde
harita tretimi yapilmistir. Bu ¢alismalar, istanbul'daki sorunlu trafik noktalarinin ¢éziimii olan yol ve kavsak
projelerine altlik olusturmak amaciyla kullaniimigtir.

Yaya Alanlar Durum Tespiti Kapsaminda Haritalarin Olugturulmasi

istanbul Biiytiksehir Belediyesi Ulasim Planlama Sube Mudiirligi’'nin projesi kapsaminda, ihtiyag duyulan
plankote alanlarinda GPS veya Total Station cihazlari ile élgtimler yapilmis, proje alaninin giincel durumu
harita bilgileri yénetmeligine uygun olarak hazirlanmis ve yaya kullanim alanlarinda isgaliye tespiti
gergeklestirilmistir. Yaya yogunlugu olan caddelerde, yaya kaldirimlarinin hizmet diizeyini belirlemek amaci
icin arazinin topografik durumuyla birlikte tim detaylarini kapsayan Fatih ve Kadikdy ilgeleri yogunlukta
olmak lizere istanbul genelinde toplam 68,460 m2 alanda saha élgiimleri yapilarak plankote haritalari
Uretilmistir. Bu galismalar sayesinde yaya ulagimini ve erisilebilirligini arttirmak igin hazirlanacak yaya odakl
projelere harita verisi saglanmistir.

4.1.3. Trafik Similasyon Modellerinin Hazirlanmasi ve Kavsak Analizlerinin Yapiimasi

istanbul Buyuksehir Belediyesi Ulasim Projeleri Sube Mudurligi'nin projesi kapsaminda; Modelleme
calismalarina kaynak teskil etmek amaciyla veriler toplanmis ve ardindan similasyon hazirlama ve
kalibrasyon asamalan gergeklestirilerek, kavsak noktalarinda mevcut durum ve énerilen proje alternatifleri
modellenmistir. Bilylikgekmece, Esenyurt, Pendik, Atasehir ve Bagcilar yogunlukta olmak tizere; istanbul
genelinde toplam 51 adet kavsakta mikro modelleme yodntemiyle yapilmisti. Bu calismalar trafik
mihendisligi analizlerine temel olusturarak, trafik noktalarinda sorun tespiti yapilmasi, éneri projelerinin
uygulanabilirliginin test edilmesi, yanlis yatirim yapilmasinin éniine gegilmesi saglanmistir.
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4.1.4. Trafik Etki Analizlerinin Yapilmasi

Calisma yapilmasi planlanan alanlarda trafigin yakin gevre ulasim adi Gizerindeki etkilerini ortaya koymak
ve bu etkilerin azaltimasi amaciyla uygun eylemlerin belirlenmesi saglanmistir. Bu kapsamda istanbul
Fuar Merkezinde yapilmasi planlanan ‘Yeni Fuar Alanlarinin bdlge trafigine olan etkisini belirlemek igin
trafik etki analizi yapilmistir. Etki analizi kapsaminda 2 sayim yapilmis olup toplam 1,132 km glizergahta
geometrik diizenleme projesi ¢alisiimis ve 5 adet similasyon modeli olusturulmustur. Béylece kamu sektéri
ve tesis yatinmcilarn, gelecekte olusacak sorunlari gérerek, bugiinden gerekli tedbirleri uygulamaya
koyabileceklerdir.

4.2. Ulagim Planlama
4.2.1. Yol On Projelerinin Hazirlanmasi

istanbul Buytiksehir Belediyesi Ulasim Projeleri Sube Mudurliigi’'niin projesi kapsaminda; istanbul genelinde
trafik agisindan problemli noktalar tespit edilerek saha analizleri yapilmis, ardindan ¢éziim alternatifleri
gelistirilerek karsilastirimistir. Sultangazi, Esenyurt, Maltepe, Bagcilar ve Bahgelievler ilgeleri yogunlukta
olmak tizere toplam 158,62 km'lik yol adi Gizerinde geometrik tasarimlarin yapildigi 6n projeler hazirlanmistir.
Bu projeler sayesinde; yol agindaki erisilebilirlik, konfor, tikaniklik, kuyruklanma, akis hizi, seyahat suresi,
gecikme stresi, hava kirliligi ve trafik gtivenligi gibi ulagim sorunlar ¢ézulmuUstur.

4.2.2, Kamulagtirma Paftalarinin Hazirlanmasi

istanbul Buytiksehir Belediyesi Ulasim Projeleri Sube Mudurliigi'nin projesi kapsaminda; yol ve kavsak
projelerinde tasinmazlarin kamulastinlacak kisimlarini gésteren kamulastirma plani ve hesabat haritasi
hazirlanmistir. Esenyurt ve Kadikdy ilceleri yogunlukta olmak Gzere istanbul genelinde toplam 11,706
km'lik alanda kamulastirma paftalar olusturulmustur. Trafik sorunlarinin ¢6zima igin Uretilen projelerin
uygulanmasi agsamasinda kamu yararina olacak sekilde miilkiyet sorunlarnin ¢é6zimu igin taginmazlarin
kamulastiriimasina yénelik plan ve maliyet hesabi yapilmistir.

4.2.3. Yaya Alanlarinin Hizmet Sinifi Analizi ve Raporlanmasi

istanbul Biyliksehir Belediyesi Ulasim Planlama Sube Midurliigu'niin projesi kapsaminda; istanbul'da
yasanilabilir, strdurdlebilir, erisilebilir ve glivenli bir sehri desteklemek amaciyla yaya ulasimini ve
erisilebilirligini arttirmak igin hazirlanacak yaya odakl projelere altlik olusturmak igin yaya alanlarinin
hizmet sinifi analizi yapilmistir. Bu kapsamda sayim ve analizlerden elde edilen veriler kullanilarak Kadikdy
(Ségutligesme-Bostanci), Uskidar, Bahgelievler, Fatih (Aksaray-Yenikapi), Esenyurt, Avcilar, Besiktas olmak
tzere 9 farkli lokasyonda 100.000 m2 kaldinm alaninda hizmet sinifi analizi gergeklestirilmis ve raporlanmistir.
Yaya sayimi ve yaya alanlarinin hizmet sinifi analizi sayesinde yaya erisiminin ve konfor seviyesinin diigsiik
oldugu ve 6ncelikle miidahale edilmesi gereken alanlarin tespit edilmigtir.
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4.2.4, imar Yollar Etiit Projelerinin Hazirlanmasi

istanbul Biiyliksehir Belediyesi Ulasim Projeleri Sube Miidurligi'niin projesi kapsaminda; Kadikdy, Atasehir,
Sancaktepe ilgeleri yogunluklu olmak Uzere, toplam 34,44 km imar yolunun etit projesi hazirlanmistir.
Mevcut imar planlarinda bulunan, 20 metre ve lzeri imar yollarindan, genisletilecek olan imar yollari
guzergdhlarinda ¢alisma yuratalmastir. Belirlenen imar yollarinda, mevcut bilgiler analiz edilirken, saha
calismalar, gerekli kurum/birim verileri ile degerlendirilmistir. Bdylece istanbul'un ulasim altyapisini
gugclendirirken, ayni zamanda olasi afetlere karsi direngli bir sehir yapisinin olusturulmasina katki saglamak
amaglanmigtir.

4.2.5. Yol Uygulama Projelerinin Hazirlanmasi

istanbul Biyiksehir Belediyesi Ulasim Projeleri Sube Mudiirligi'nin projesi kapsaminda; uluslararasi
kabul gérmus yol projelendirme kriterlerine uygun olarak uygulama projeleri hazirlanmigtir. Calisma
gergeklestirilirken istenilen yolun konforunu saglamak igin bélgenin topografik yapisi géz 6niinde
bulundurulmustur. Yollarin tasarim esaslar géz éniinde bulundurulmus, gevre yolu, baglanti yollar ve
ara yollar igin Esenyurt, Kadikdy, Bahgelievler ilceleri yogunluklu olmak tzere istanbul genelinde toplam
14,82 km glizergdhta yol uygulama projeleri hazirlanmistir. Bu projeler sayesinde; yol agindaki erisilebilirlik,
konfor, tikaniklik, kuyruklanma, akis hizi, seyahat stresi, gecikme stresi, hava kirliligi ve trafik gtivenligi gibi
ulasim sorunlarn ¢éztlmastar.

4.2.6. Her Tiirlii Zeminde ve Derinlikte Sondaj Yapiimasi

istanbul Buytiksehir Belediyesi Ulasim Projeleri Sube Mudurltgi'niin projesi kapsaminda; yol projelerinde,
zemin ve kaya tabakalarinin yapisini analiz etmek, yer alti suyu seviyelerini belirlemek ve jeoteknik 6zellikleri
anlamak amaciyla her tirlii zeminde ve derinlikte sondaj ¢calismalari yapilmistir. Bu kapsamda Esenyurt ve
Bahgelievler ilgelerinde 418,5 m alanda ¢aligma yuritulmustir. Bu calismalar, trafik sorunlarnnin ¢ézimu
icin Uretilmis uygulama yol projelerinin sahaya uygulanmasi asamasinda; yol glizergdhinin stabilizesini
degerlendirmek, zemin tasima kapasitesini belirlemek ve insaat sirasinda karsilasilabilecek olasi zemin
problemlerini 6nceden tespit etmek igin kritik Sneme sahiptir.

4.2.7. Laboratuvar Deneylerinin Yapilmasi ve Jeolojik-Jeoteknik Etiit Raporunun Hazirlanmasi
istanbul Buytiksehir Belediyesi Ulasim Projeleri Sube Mudurligi'nin projesi kapsaminda; saha galismalar
sirasinda zemin profili, yer alti suyu durumu ve jeolojik yapilar incelenmis; laboratuvar deneyleriyle zemin
ve kaya érneklerinin fiziksel ve mekanik 6zellikleri analiz edilmistir. Elde edilen veriler, zemin siniflandirmasi,
tasima kapasitesi ve risk analizleriyle degderlendirilmis ve bu dogrultuda Esenyurt ve Bahgelievler
ilcelerinde toplam 8 adet etiit raporu hazirlanmistir. Bu ¢alismalar, trafik sorunlarinin ¢6ztmd igin tretilmis
uygulama yol projelerinin sahaya uygulanmasi agsamasinda; laboratuvar deneyleri ve jeolojik-jeoteknik
etUt calismalari; zeminin 6zelliklerini belirleyerek, ulasim projelerinin glivenli, ekonomik ve strdurilebilir bir
sekilde tasarlanmasini saglamak amaciyla yapilmistir.
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4.2.8. Sanat Yapilarinin Projelendirilmesi

istanbul Biiytiksehir Belediyesi Ulasim Projeleri Sube Miidurliigi’'niin projesi kapsaminda; ulasim projelerinde
yol guvenligini ve surekliligini saglamak amaciyla kdpri, viyadik, menfez, tinel ve istinat duvan gibi
yapilar tasarlanmistir. Bu stiregte, proje alaninin topografya, hidrografya ve jeoteknik 6zellikleri analiz
edilmis; yapilarin yik tagima kapasitesi, dayaniklilik ve deformasyon hesaplari yapilarak statik ve dinamik
tasarimlar olusturulmustur. Esenyurt ilgesinde 8.279,747 m2 alanda sanat yapisi projesi hazirlanmistir.
Boylece surdurilebilir ulasim agi olugturulmus ve ulasim projelerinde trafik gtivenligi, konforu, erisilebilirligi
ve trafik akiciidi saglanmigtir.

4.2.9. Aydinlatma Projelerinin Hazirlanmasi

istanbul Biytiksehir Belediyesi Ulasim Projeleri Sube Mudurligiu’nin projesi kapsaminda; proje alaninin
trafik yogunlugu ve gevresel kosullari analiz edilerek yol, kavsak, tliinel ve yaya alanlarinda givenli ve
konforlu gérisiin saglanmasi igin Esenyurt ilgesinde 10,648 km alanda aydinlatma projesi hazirlanmig ve
raporlanmistir. Aydinlatma projeleri ile ulagim ve sehircilik projelerinde gece goériistinii iyilestirerek gtivenli,
konforlu ve estetik bir aydinlatma saglanmistir.

4.2.10. iksa, istinat Duvari Projelerinin Hazirlanmasi

istanbul Buyuksehir Belediyesi Ulasim Projeleri Sube Mudiirliigi’niin projesi kapsaminda; arazide yapilmasi
planlanan kazi ve/veya dolgu neticesinde kot farklarinin olusmasi durumunda mevcut zeminin gégmesini
engellemek ve giivenligi saglamak amaciyla, iksa (palplans, istinat duvar, fore kazik uygulamasi vb.)
projeleri yapilmistir. Duvar, iksa vb. yapilara ait her tirlt statik-betonarme hesaplari yapilmig, kalip ve
donati planlar hazirlanmistir. Esenyurt ve Bahgelievler ilgelerinde toplam 4.318,043 m2 alanda iksa, istinat
duvari projesi hazirlanmistir. Ulasim projeleri uygulama ve kullanim asamasinda zemin stabilize edilmis ve
guvenli yol kullanimini saglamak amaciyla kazikli ve benzeri duvarlarin yerlesimleri, plan ve boy kesitleri,
temel ve gévde yapilan projelendirilmigtir.

4.2.11. Altyapi Deplase Projelerinin Hazirlanmasi

istanbul Buytiksehir Belediyesi Ulasim Projeleri Sube Mudurlagi'niin projesi kapsaminda; ulasim ve insaat
projeleriyle cakisan mevcut altyapi sistemlerinin (su, kanalizasyon, dodalgaz, elektrik, telekomiinikasyon
vb.) korunmasi, taginmasi veya yeniden diizenlenmesi yoluyla hizmet surekliliginin saglanmasi amaciyla
altyapi deplase projeleri hazirlanmistir. Bu kapsamda Esenyurt ve Bagcilar ilgelerinde toplam 6,994 km
glizergdahta altyapi deplase projesi hazirlanmistir. istanbul genelinde trafik agisindan problemli noktalara
¢6zUm Ureten ulasim projelerinin bulundudgu konumdaki altyapi tesisleri incelenerek proje alani altyapisi
iyilegtirilmistir.
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4.3. Kurumsal Portal Hizmeti
4.3.1. Ulagim Bilgi Sisteminin Giincellenmesi ve Gelistirilmesi

istanbul Byuksehir Belediyesi Ulasim Koordinasyon Subesi Midurligi'ne ait 2001-2024 dénemine ait
toplam 755 adet UTK (Ulasim Trafik Diizenleme Komisyonu), protokol ve UKOME (Ulagim Koordinasyon
Merkezi) karar ile projeler istenilen koordinat sistemine doénustirilerek iBB'nin kullanmakta oldugu web
ara yiizii olan UBS (Ulasim Bilgi Sistemi)'ye yiklenmistir. iBB Ulasim Koordinasyon Midurliigi'niin belirledigi
2.184 adet klasérin envanter ¢ikarimi, envanter veri girisi, etiketleme, tarama ve indeksleme calismalar
tamamlanmistir. Ulasim Bilgi Sistemi portalinin bakim, isletme ve gelistirmesi islerine yénelik olarak yazilim
glincelleme ve sistem iyilestirmesi galismalan yiritalmastir. istanbul ulagim verilerinin ulagim gdziimleri
kapsaminda analiz edilmesi, raporlanmasi, arsivienmesi saglanmis olup, karar vericiler igin kolay erisilebilir
bir yonetim portali olusturulmustur.

5. Pazarlama Faaliyetleri

5.1. Fuar ve Lansmanlar

AUS 2024 Zirvesi

2-4 Mayis 2024 tarihleri arasinda, Tirkiye Akilli Ulasim Sistemleri Dernedi (AUS Tirkiye) tarafindan
dizenlenen AUS 2024 Zirvesi'ne katiim saglanmistir. Akilli hareketlilik ve ulasimin dijitallegsmesi alanlarini
kapsayan etkinlikte basta start-uplar olmak Uzere, sektér uzmanlariyla toplantilar dizenleyerek géris
ahgverislerinde bulunulmustur.
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ITS Dubai 2024 Kongresi

ISBAK AS, 16-20 Eyliil 2023 tarihleri arasinda Dubai'de diizenlenen Uluslararasi Akilli Ulasim Sistemleri (ITS)
Diunya Kongresi'ne katilarak, akilli ulagim ¢éztmleri ve akilli sehir altyapilarina yénelik yaptigi yenilikgi
calismalan global élgekte tanitma firsati bulmustur. Diinya gapinda énde gelen teknoloji firmalari, sehir
yonetimleri, arastirmacilar ve sektor profesyonellerinin bulustugu bu prestijli etkinlik, ITS ¢éztimleri ve akill
sehir teknolojilerindeki son trendlerin tartisildigr &nemili bir platform olmustur.

iSBAK AS olarak, kongrede akilli ulagim sistemleri, trafik yénetimi, veri analitigi, nesnelerin interneti (1oT)
uygulamalari ve strdurilebilir sehircilik alanlarinda gergeklestirdigimiz projeler hakkinda detayli bilgi
sunulmustur. Ayrica, sehir i¢i ulasimin daha verimli hale getirilmesine yonelik gelistirdigimiz entegre sistemler,
akill trafik isiklandirma ve arag takip sistemleri gibi teknolojiler de katiimcilarla paylasiimigtir.
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Intertraffic Amsterdam

16-19 Nisan 2024 tarihleri arasinda gergeklesen Intertraffic Amsterdam Fuari'na ziyaretgi olarak katilim
saglamistir. Bu fuar, dinya ¢apindaki akilli sehircilik, altyapi ve trafik yonetimi sektorlerindeki en yeni
teknolojik yenilikleri yakindan inceleme ve yeni isbirlikleri firsati sunmustur.

18. istanbul Bilisim Kongresi

Turkiye Bilisim Dernegi tarafindan organize edilen 18. istanbul Bilisim Kongresi'ne katilim saglanmistir.
Kongrede, Genel Mudurimiz Can Dagdelen’in konugsmaci olarak yer aldigi ve “Yapay Zeka ile e-Ticarette
Sinirlan Asmak” konusunun ele alindigi bir oturum gergeklestirilmistir.

Ulagim Calistayi

Turkiye'nin dort bir yanindan 14 ilin Ulagim Dairesi Baskanlari, yerleskemizde diizenlenen Ulagim Calistayi'nda
bir araya gelmistir. Bu énemli calistayda, sehir ici ulasimin gelecegi, akill géziimler ve strdirilebilir projeler
konusulmus, ulasimda yeni nesil teknolojiler ve yenilikgi fikirler ile sehirlerimizin daha yasanabilir hale
getirilmesi hedeflenmistir.
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5.2. ig iletisim

8 Mart Diinya Emekgi Kadinlar Giinii Etkinligi

ISBAK AS, 8 Mart Diinya Emekgi Kadinlar Gunt kapsaminda sirket binyesindeki kadin galisanlar igin
ozel bir kahvalti organizasyonu diizenlemistir. Bu etkinlik, kadin ¢alisanlarin is hayatindaki énemili rollerini
vurgulamak ve onlarin emeklerini takdir etmek amaciyla gergeklestirilmistir. Kahvalti sirasinda, ¢alisanlar
samimi bir ortamda bir araya gelerek sohbet etmis, dayanisma ruhunu gliglendirmis ve keyifli anlar
paylasmislardir. Organizasyon, ¢alisanlar arasinda glizel bir bag kurarak bu anlamh gini hep birlikte
kutlamalarina olanak saglamistir.

Ramazan Ay iftar Programi

Ramazan ayinin manevi atmosferini paylasmak ve galisanlari arasindaki dayanisma ruhunu giiglendirmek
amaciyla Yenikapi BB tesislerinde bir iftar programi diizenlenmistir. Bu etkinlik, sirketin tim calisma
arkadaslarnni ayni sofrada bulusturarak birlik ve beraberlik duygularini pekistirmeyi amaglamistir.

Anneler Giinii Etkinligi

Anneler Giint kapsaminda IBB Florya Tesisleri'nde kadin ¢alisanlar igin ézel bir kahvalti organizasyonu
dizenlenmistir. Kahvalti sirasinda, Anneler Ginii'niin cogkusu ve anlami tiim galisanlarla birlikte paylasiimig
ve bu 6zel giiniin manevi dederi hep birlikte kutlanmistir. ISBAK, calisanlarina béyle bir etkinlik sunarak, hem
samimi bir ortamda bulusmalarini saglamig hem de kadinlarin emegini ve anneligin &nemini onurlandirmistir.

Kidem Tebrik Téreni

Sirket biinyesinde 15 yil ve (izeri hizmet veren degerli ISBAK calisanlan igin Kidem Tebrik Toreni
dizenlenmistir. Bu 6zel térende, katilimcilar igin hazirlanan davetiyeler ve plaketler takdim edilerek
calisanlar onurlandinimistir. ISBAK, uzun yillar stiren ézverili galismalar ve sirketin basarisina olan katkilari
icin calisanlarini takdir ederek, basarilarini bu anlamli etkinlikle taglandirmigtir.

Turnuvalar

Sirket ici motivasyonu artirmak ve takim ruhunu giglendirmek amaciyla, ¢calisanlar arasinda langirt ve
futbol turnuvalar dizenlenmistir. Bu etkinlikler, calisanlarin hem fiziksel hem de sosyal agidan birbirleriyle
etkilesimde bulunmalarinisaglayarakis ortamindaki bagliliklarini ve motivasyonlarini artirmayi hedeflemistir.

1sbak
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5.3. Etkinlikler, Ziyaretler ve Geziler

Kiiltir Sanat Faaliyetleri

Sirket ici motivasyonu ve c¢alisanlarin sirket bagliigini artirmak amaciyla yil igerisinde birgcok gezi
diizenlenmistir. Ozellikle kiiltir ve sanat faaliyetleriyle 6n plana gikan, iBB'nin restore ettigi tarihi mekanlara
yapilan gezilerle galisan aidiyetinin Ust seviyelere ¢ikarlmasi amaglanmistir.

2024 yilinda gergeklesen geziler;
Bulgur Palas,

Cubuklu Silolar,

istanbul Modern,

Tophane Kasni

Yaza Merhaba Etkinligi

7 Haziran tarihinde tim ¢alisanlar igin "Yaza
Merhaba” etkinligi diizenlenmistir. Calisanlarin
motivasyonunu artirmayi ve ekip ruhunu
gl¢lendirmeyi amaglayan etkinlik, olduk¢a
verimli gegmistir.

ISTAC Kemerburgaz Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisi

Cevre Yénetim Sisteminin (ISO 14001) etkin bir sekilde uygulanmasi ve siirdiiriilmesi hedefleri dogrultusunda,
calisanlarimizin gevre farkindahdinin artiriimasi ve gevre koruma konusunda daha duyarli bireyler olmalar
amaciyla 7 Subat giinti ISTAC Kemerburgaz Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisine teknik gezi dizenlenmistir.
Teknik gezide, geri kazanim ve eneriji Gretimi konusundaki calismalar ile gevre kirliliginin azaltiimasi igin
yapilan faaliyetler hakkinda teknik bilgiler edinilmigtir.

Mugla Biiyiikgehir Belediyesi Ziyareti

iBB Teknoloji Grubu istirakleri olarak, Mugla Biytiksehir Belediyesi heyeti ISBAK yerleskesinde adirlanarak is
birligi firsatlan goéristilmiistir. Mugla Biyliksehir Belediyesi Bilgi islem Dairesi Bagkani Sayin Ethem Usluoglu
ve degerli calisma arkadaslan ziyaretleri sirasinda Urtinlerimizi yerinde incelenerek teknoloji alanindaki
yenilikler yakindan kesfedilmistir.




istanbul Yatinm Ajansi Yénetim Kurulu Ziyareti

istanbul Buyuksehir Belediyesi (IBB) istirakler/Baglh Kuruluslar Komisyon Baskani Sayin Ertan Yildiz ile iBB
Meclis Uyeleri Sayin Erol Beytas, Sayin Gérkem Kursun ve Sayin Burak Korkmaz yerleskemizde agirlanmistir.
iBB istirakler Teknoloji Grup Baskani Sayin Dr. Erol Ozgtiner'in de katiim sagladigi toplantida, karsilikh bilgi
alisverisi yapilmis ve verimli bir gérisme gergeklestirilmistir.

Toplantida, ISBAK tarafindan akilli sehir teknolojileri alaninda gelistirilmis projeler detayl bir sekilde
sunulmustur.

iBB ve Biskek Belediyesi Heyeti Ziyareti

Kirgizistan Biskek Belediyesi heyeti, Basaksehir IBB Veri Merkezi ve ISBAK yerleskesini ziyaret ederek akilli
sehir ¢dziimleri ve dijital déntisiim projelerini yakindan incelemistir. BB Teknoloji Grubu, ISTTELKOM, BELBIM
ve ISBAK olarak, Biskek heyetiyle entegre ulasim sistemleri, mobilite ve akilli sehir alanlarinda kapsamii bilgi
alisverisinde bulunulmustur.

istanbul ve izmir'den Akilli Sehirler igin s Birligi

istanbul ve izmir, akilli sehirler icin &nemli bir is birligi baslatmistir. 93. izmir Enternasyonal Fuari’'nda, iBB
Baskani Ekrem imamoglu’nun katilimiyla iISBAK ve iZTEKNOLOJI arasinda akilli sehir uygulamalarina yénelik
bir is birligi protokolt imzalanmistir. Bu protokol ile iki sehir, teknoloji ve inovasyon alanlarinda guiglerini
birlestirerek ortak projelerle gelecedi sekillendirmeyi amaglamaktadir.

Al4Life Projesi

AlsLife projesinin Demo Day etkinligi istanbul'da gergeklestirilmistir. EIT Urban Mobility kapsaminda 2024
yilinda hayata gegirilen Al4Life projesinin giktilan, etkinlikte katiimcilarla paylasiimistir. Proje gergevesinde,
trafik sikisikhdinin, kazalarin ve sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina yonelik bir akilli kavsak yénetim sistemi
gelistirilmigtir. Etkinlik sirasinda, ISBAK Genel Mudiiri Sayin Can Dagdelen ile EIT Urban Mobility temsilcisi
Alex Bojari bir araya gelmis ve istanbul’'un akilli sehir vizyonuna uygun projeler ve gelecege yonelik hedefler
paylasiimigtir.

Denizli Biiyiiksehir Belediyesi Ziyareti

Denizli Buyiksehir Belediyesi Genel Sekreteri Sayin Bilent Bozbas ve beraberindeki heyet, iISBAK
yerleskesinde agirlanmistir. Akilli sehir Grin ve projeleri ile ilgili detayh bilgi paylasiminda bulunulmus ve
ISBAK hizmetleri kendilerine anlatilmistir. Olasi is birligi firsatlarinin degerlendirildigi toplanti oldukga verimli

gegmistir.
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Anasayfa » Tirkiye

SON DURUM

iBB'den Kagak Hafriyatcilan Bitirecek
Lazerli Sistem! Ne Arazi Ne Iklim Taniyor

16 Milyon igin
iyoruz

aEEnE iBB'DEN KACAK HAFRIYATA GNLEM =

iBB, kagak hafriyat dokiimiinii bitiracak mobil aragl sistemi devreye h POR ARSILIEINDA KADROSUNA KATTI H
soktu. Arazi ve iklim kogulu tanimayan arag, kagak hafriyatgilarin .

...................

5.4. Medyada iSBAK

Basinda iSBAK

85 yazilibasin, 1.652 internet, 54 TV haberi olmak lizere toplamda 1.791 adet haber ile gérinirlik kazanilarak
8.430,734 kisiye ISBAK haberleri ile erisim saglanmistir.

Sosyal Medyada ISBAK
Sosyal medya mecralarinda paylasilan igerikler ile toplamda 1.007.560 erisim elde edilirken, Grin ve
hizmetlerin yer aldigi postlar ile 137.277 etkilesim saglanmustir.

5.5. Kurumsal Faaliyetler
2024 yilinda, {riin ve projeleri daha detayl anlatmak amaciyla Uriin ve Satig Katalogu ile birgok riiniin
brosuri hazirlanmistir.

Kurumsal Tanitici Filmler

Sirketin vizyonunu, misyonunu ve gergeklestirdigi projeleri etkili bir sekilde tanitmak amaciyla kurumsal
tanitici filmler hazirlanmistir. igeriklerin belirlenmesi, senaryo yazimi, cekimlerin yapilmasi ve post-
prodiiksiyon stireci ayrintili bir sekilde yonetilmistir. Film stirecinde, sirketin degerleri ve basarilari 6n plana
cikarilarak, hedefkitleye en etkili sekilde ulasiimasi saglanmistir. Hazirlanan bu tanitici filmler, kurumun imajini
glclendirmek ve genis bir izleyici kitlesine ulagsmak igin gesitli mecralarda kullaniimak tzere hazirlanmistir.
* Genel tanitim Filmi

* EDS

« infografik Film

* Elektrikli Otobusu Filmi

* Akilll Kent Mobilyalar

* Arama kurtarma Filmi

AFET Tatbikati

Yerleskemizde, 127 acil durum personeli, 60 akredite arama kurtarma personeli ve bir kahraman arama
kurtarma koépegi ile kapsaml bir afet tatbikati gergeklestirilmistir. Tatbikat, yangin, kurtarma, ilk yardim,
tahliye ve kimyasal sizinti gibi farkl senaryolar Gizerinden yuruttlmus, ekiplerimiz olasi afet durumlarina karsi
hazirlik seviyelerini basaryla sergilemistir. Bu tatbikat, ekiplerimizin profesyonel becerilerini gliglendirirken
acil durumlara midahale konusunda en yuksek seviyede hazir olduklarini da kanitlamak igin blyik bir
6nem tasimaktadir. Tatbikat stireci ayrnintili bir sekilde kameraya alinarak, kisa bir film hazirlanmistir.
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5.6. Toplumsal Dayanigsma Faaliyetleri

46. istanbul Maratonu

Toplumsal sorumluluk bilinciyle gerceklestirdigi projelere bir yenisini daha ekleyerek, ACEV (Anne
Cocuk Egitim Vakfi)'i temsilen kosu kampanyasina katki saglanmistir. 46. istanbul Maratonu’na katilan
calisanlarimiz, bu anlamli organizasyonda yer alarak, elde edilen bagdislarla 13 cocugun egitimine destek
olmuglardir.

Hayat Oyunla Baglar Projesi
IBB istirak sirketleri ile birlikte yiritiilen “Hayat Oyunla Baslar” oyuncak projesi kapsaminda sirket igi
oyuncak temini yapilmig, oyuncaklar yardima muhtag ¢ocuklara ulastinimistir.

Merkez lssii Kahramanmaras olan 7.7 ve 7.6 buylkligindeki depremler birgok ilde yikima ve can kaybina
sebep oldu. Hatay'da depremzedelerin arama-kurtarma yardim ekiplerinin en 6nemliihtiyaglarindan biri de
kesintisiz iletisim oldugu icin bolgede iISBAK tarafindan birgok mobil telefon sarj istasyonu noktalar kuruldu.
Bu calismaya ek olarak afet bélgesinde gérev alan ISBAK calisanlar, arama-kurtarma faaliyetlerine
katilarak depremden 90 saat sonra 3 vatandasimizi enkazdan sag bir sekilde gikartti.

—
Bilisim500
* Grand Pora, B 3 g 1 Emek Sabnesi /1 Agustes 2024

Tiren Spodsaru ‘- Yayi Sponsoru 57 Odil ve Basartlanimiz
3\ a4 ISBAK Biligim 500

Arastirmasinda 62. Sirada
ISBAK, bilisim sektériniin énde
gelen platformlarindan Bilisim 500
arastirmasinda 62. sirada yer alarak
buyuk bir basar elde etmistir. Ayni
zamanda Sistem Entegratori ve is
Ortadi / Donanim/ Gériinti ve Ses
Sistemleri ile Glivenlik Kamera Donanimi
kategorilerinde 1. sirada yer alarak,

basarisini taglandirmistir.

Global
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I¢c Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Organinin Gériigii

Mali stireglere yonelik i¢ kontrol sistemi, yasal mevzuat gergevesinde hazirlanan, bitiin faaliyet
sUreclerini ve kayitlarini iceren bir programla yapilmaktadir. Bu sistem, verilerin saglikh bir sekilde
islenmesine ve kontrol edilmesine olanak saglamaktadir. Dogruluk ve tutarliiklar, mevzuat

gercevesinde yapilmasi zorunlu olan Yeminli Misavirlik Tam Tasdik Sézlesmesi gergevesinde her ay
yapilan denetimlerle kontrol edilip yilsonunda hazirlanan Tam Tasdik Raporu ile onaylanmaktadir.

Yeminli Mali Musavirlik denetimi haricinde, Sirket, istanbul Biiytksehir Belediyesi Mali isler
Koordinatérliigu ic Denetim ekibince yiritiilen denetim faaliyetlerine tabidir.

C.

Sirketimizin istirak ettigi kurumlar ve istirak pay

oranlarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda

verilmigtir.
istirak Kurum Hisse Adedi Hisse Tutan Hisse Orani
iISTTELKOM AS 15.000 Adet 15.000.000 TL 30,000%
MEDYA AS 1.300 Adet 1.300.000 TL 10,000%
ISTANBUL ENERJI AS 412.700 Adet 412,700 TL 2,000%
BELBIM AS 215.810 Adet 107905 TL 0,059%
SPOR iSTANBUL AS 24.500 Adet 24.500 TL 0,040%
iGDAS AS 434.520 Adet 217.260 TL 0,015%
ISTANBUL KULTUR AS 4.843 Adet 4.843 TL 0,011%
METRO iSTANBUL AS 443.364 Adet 221.682 TL 0,004%
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D.
Sirketimizin stirakleri ile Dénem igindeki
Ticari ve Mali iligkilerinin Tutarlari

Sirketimizin istirakleri ile dénem icindeki ticari ve mali iliskilerinin tutarlari ile ilgili bilgiler asagidaki
tabloda verilmistir.

istirak Kurum Glasak '?:;T\‘:g:ﬁmﬁz ﬁgfgﬂy. i?easli?\ti
iGDAS AS 1.718.773 3.844.872 -2.126.099 -TL -TL -TL
METROISTANBULAS  44.697247  11.680.693 33.016.553 -TL 2,662 TL -TL
BELBIM AS 587.319 587.319 - -TL 141.607 TL -TL
ISTANBULKULTURAS 96724 89209 7515 -TL -TL -TL
SPOR A$ 18.408 18.408 - -TL -TL -TL
ENERJI AS 11.704.884  26.251.492 14546609  -TL -TL -TL
MEDYA AS 10.428 4.590.362 -4.579934 -TL -TL -TL
ISTTELKOM AS 17720084  21.873933 -4.153.850 -TL -TL -TL

Ozel ve Kamu Denetimine lligkin Agiklamalar

ISBAK 2016 yilinda Bagimsiz Denetim kapsamina dahil olmustur. Sirket'in TTK kapsaminda 2024 yili
bagimsiz denetimi AS Bagimsiz Denetim ve YMM AS tarafindan gergeklestirilmistir.

Sirket; 6085 sayill Sayistay Kanunu kapsaminda Sayistay denetimine tabidir.

F.
Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar

Sirketimize karsi agilan ve ayni zamanda sirketimiz adina agilmig halihazirda devam eden davalar ve
icra takipleri bulunmaktadir. Bu davalar sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
davalar degildir.

Dava Turi Sirkete Karsi Acilan Dava Sayisi
is Davalar 142
Ticari Davalar 14

Ceza Davalari -

idari Davalar -

icra Takipleri 102

103
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G.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar

Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin
Aciklamalar

Herhangi bir uygunsuzluk ve buna mukabil idari ya da adli yaptirim séz konusu degildir.

H.
Geg¢mis Dénem Hedefleri ve Genel Kurul Kararlarina
iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Turk Ticaret Kanunu'nun anonim sirketlerde genel kurul hiikiimleri dogrultusunda, her faaliyet doneminin
sonunda yapilmasi gereken Genel Kurul Toplantisi 18.03.2024 tarihinde yapilmistir. isbu toplantida,
y6netim kurulu tarafindan hazirlanan 2023 yil faaliyet raporu, 2023 yili hesap dénemine iligkin finansal
tablolar, yénetim kurulu tyelerindeki degisiklik, ydonetim kurulunun 2023 yili faaliyetlerinden dolayi ayri
ayri ibrasi, sirket bilangosunda goértinen kéarin vergi ve kanuni yedekler ayrildiktan sonra sirket blinyesinde
birakilimasi, Yénetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Uyelerine huzur hakki 6denmesi, bagimsiz denetim
sirketinin secilmesi ve Yonetim Kurulu tyelerine TTK m.395 ve 396'da belirtilen hususlarda izin verilmesi
karara baglanmistir.

Sirketimizce gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis ve gegmis dénemde alinan genel kurul
kararlarinin gerekleri yerine getirilmistir.

.

Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil
OImak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler

2024 yil icerisinde 1 (bir) adet olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmig olup 26.08.2024 tarihinde yapilan
Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda, faaliyet yili icinde yénetim kurulu Gyeliklerinde meydana gelen
degisiklikler gorustlmus, bosalan tyeliklere yeni Gyeler secilmis olup gorev sireleri belirlenmistir. Ayni
zamanda, Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki bedeli kararlastirnimistir.
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J.

Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar
ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara lligkin Bilgiler

2024 yilinda anneler gliiniinde kadin ¢alisanlarimiz adina Cagdas Yasami Destekleme Dernegi'ne 19.500 TL'lik
bagdis gergeklestirilmistir.

K.

Sirketler Topluluguna Bagl Bir Sirketse; Hakim Sirketle,
Hakim Sirkete Bagl Bir Sirketle, Hakim Sirketin
Yoénlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagli Bir Sirketin
Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet
Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagli Bir Sirketin
Yararina Alinan veya Alinmasindan Kag¢inilan Tiim Diger
Onlemler

istirak sirketlerin %99 Uzerindeki payi iBB'ye ait olsa da IBB; TTK uyarinca kurulmus bir ticari sirket
olmadig igin IBB ve istirak sirketler, TTK m.195 ve devami maddeler diizenlenen sirketler toplulugu olarak
degerlendiriimemektedir.

L.

Sirketler Topluluguna Baglh Bir Sirketse; Bir Ust
Baslikta (K) Bahsedilen Hukuki islemin Yapildigi veya
Onlemin Alindigi veyahut Alinmasindan Kaginildigi
anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gére, Her
Bir Hukuki Islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip
Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan
Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigi,

Sirket Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip
Denklestiriimedigi

istirak sirketlerin %99 tizerindeki payi iBB'ye ait olsa da IBB TTK uyarinca kurulmus bir ticari sirket olmadig
icin IBB ve istirak sirketler, TTK m.195 ve devami maddelerde dizenlenen sirketler toplulugu olarak
degerlendiriimemektedir.
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A.

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim
Organinin Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik

Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimiz 2024 yili hesap dénemini 3.586.001 TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami 3.197.995.586 TL olup
karsiiginda 563.913.307 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. Sirketin 2024 yili sonu itibariyle 507.128.876
TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler igin 179.600.694 TL tutarinda amortisman ayriimistir.

Sirketimiz “28.02.2025 Tarihli" ve "Olumlu Gériis" igeren bagimsiz denetim raporu ile AS BAGIMSIZ DENETIM
VE YMM AS tarafindan 2024 yili hesap dénemine ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu
kapsaminda denetlenmis olup bu dogrultuda, Sirketimiz 2024 yilini 164.691.450 TL zarar ile kapatmistir.
Aktif toplami 2.334.271.018 TL olup karsiiginda 313.020.879 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.
Sirketin 2024 yili sonu itibariyle 364.807.637 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler igin 278.617.376
TL tutarinda amortisman ayriimistir.

Planlanan faaliyetlerin gergceklesme derecesi ve belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu, piyasa gelismeleri ve sirketimizin ulastigr sonuglar, Yénetim tarafindan yapilan toplantilarda
degerlendirilerek siirekli gézden gegiriimektedir.

2024 yili iin belirlenen stratejik hedeflerin gergeklesme orani %80'dir.

B.

Gecmis Yillarla Karsilagtirmali Olarak Sirketin

Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karlilhigi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket
Faaliyetlerinin Sonug¢lari Hakkinda Fikir Verecek Diger
Hususlara iligkin Bilgiler ve lleriye Déniik Beklentiler

2022, 2023 ve 2024 yili sirket faaliyetlerinin finansal sonuglar ve 2025 yili beklentileri agsagidaki tabloda

verilmistir.
2022 2023 2024 2025
SATIS 1.014.471.961 2.747.891.430 4.093.688.491 6.112.663.733
DONEM KARI 47.435.470 (176.236.056) (164.691.450) 37.367.486
BUYUME ORANI 81% 171% 49% 49%
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C.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya
Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim
Organi Degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu'nun 376'nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadig
degerlendirilmis olup; 72.272.607 TL olan isbak istanbul Bilisim ve Akilli Kent Teknolojileri AS gikarimig
sermayesinin, 31.12.2024 itibariyle 313.020.879 TL olan ana ortakhiga disen 6zkaynaklar ile varhi@ini
korudugu ve Net Finansal Bor¢ / Ozsermaye orani 0,02 olan Sirket'in borg yapisinin saglikl bir sekilde
faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna varilmistir

D.
Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek Igin Alinmasi
Diisiiniilen Onlemler

2024 yilinda satig gelirleri artinlarak igletmenin likiditesinin artinlmasi hedeflenmektedir.

E.
Kar Dagrtim Politikasina lligkin Bilgiler

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu ve ana soézlesme hikimleri dogrultusunda hareket etmekte ve yasal
yedeklerin ayrilmasindan sonra sirket ana sézlesme ve yasal mevzuat hikimleri dogrultusunda genel
kurulun verecedi karara gére hareket etmektedir.
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F.
Bagimsiz Denetg¢i Raporu AS

Nexia

ISBAK ISTANBUL BILISIM VE AKILLI KENT TEKNOLOJILERI A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK -31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE ILISKIN KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLAR iLE ILGILI BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

ISBAK ISTANBUL BiLISIM VE AKILLI KENT TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI
Genel Kurulu’na,

A) Finansal Tablolarin Bafimsz Denctimi
1) Goriis

Isbak Istanbul Biligim ve Akilli Kent Teknolojileri Anonim Sirketi ile bagh ortakliklartun (“Grup™) 31
Arahk 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aymi tarihtc sona cren hesap dénemine ait;
konsolide kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide dzkaynak degigim tablosu ve konsolide
nakit akig tablosu ile Onemli muhasebe politikalarinin dzeti de dihil olmak Ozere finansal tablo
dipnotlanindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Isbak Istanbul Biligim ve Akilli Kent Teknolojileri
Anonim Sirketi 'nin 31 Aralik 2024 itibarry la konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait finansal performansim ve nakit akiglanini, Tiirkiye Muhasebe Standartianina uygun olarak
tiim dnemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptfumiz bagmnsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlant Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlannm bir pargas: olan Bafimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yirlitGhmigtir. Bu Standartlar kapsammdaki sorumleluklarumiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Baimsiz Denctimine ligkin Sorumluluklan blimiinde ayrmtil
bir gekilde agiklanmigtir, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitk{imlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsammdaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde cttiffimiz bafimsiz
denctim kanitlarinm, goriiglimiizin olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

3) Diger Hususlar

Isbak Istanbul Biligim ve Akilli Kent Teknolojileri A.S.'nin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK™) tarafindan yayimlanan Tirkiyc Muhascbe Standartlan’na (“TMS”™) uygun
olarak hazirlanan 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla diizenlenmis konsolide finansal tablolarinda yer alan 8z
kaynak ydntemi ile konsolidasyona tabi istiraki [sttelkom Istanbul Elektronik Haberlesme ve Altyupt
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. 'nin finansal (abolar bagka bir denetim girketi tarafindan den
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AS
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4) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gdre cari déneme ait konsolide finansal tablolann
bagims)z denetiminde en gok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolanin bafimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin grisdmizin
olugturulmasinda ele alimmis olup, bu konular hakkmmda ayr bir goriis bildirmemekteyiz. Tarafimizca;
agafida agiklanan konular kilit denetim konulart olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmigtir.

Kilit denetim konular: Konunun denetimde nasil ele alindifix
Hasilatin finansal tablolara kaydedilmesi | Denetimimiz  siwasinda, hasilatn  finansal tablolara
(Dipnot:21) kaydedilmesi ile ilgili agagidaki denetim prosedirleri

Grup'un ana faaliyet konusu her tarl0 telekomiinikasyon sistemi | uygulanmiagtir:
kurmak ve igletmek, bu sistemleri kullanarak her tiirld
telckominikasyon hizmetini saglamak, her tiirlii ulayim ve trafik | - Grup tarafindan uygulanan gelir tanima siireglerine iligkin
sistemleri ile ilgili etit proje ve planlama yapmak, alt yapilar | kontrollerin etkinliinin bir analizi de dahil olmak @Gzere,
kurmak ve bu alt yapilar kullanarak hizmet sunmaktir. gelirlerin - muhasebelestirilmesive uygulanan politika ve
prosedirlerin yani sira uygunlugu kontrol edilmistir.
Grup'un gelirlerinin Snemli bir boHIMONQ ingaat ve hizmet |- Grup tahminlerinin yeterliligini ve sonuglandmlan projelere
sozlesmelerinden clde edilmektedis. dayal: fiili sonuglan kontrol edilmigtir ve sdz konusu
Zaman igindeki geli, TFRS 15 Mosterilerle Yapilan | S9zlesmelerin tutarhibi tespit edilmistir.

Sézlegmelerden Elde Edilen Gelirlere goive dlgilm ydntemiyle | ~S8zlesmelerin fiziksel varligs kontrol edilmis ve s5z konusu
6iglm yapilan ingaatiarin ve hizmetlerin tamamlanmasmna | konuya  ilisgkin  muhasebenin  dogruluguna  iligkin
yonelik ilerleme Slgillerek muhasebelestirilir. hesaplamalar yapimistar. o

- Grup, girig ytintemi olarak harcanan ¢aliyma saatierini ve
Giris ydatemi, bir ingast projesindcki  performans malzemeleri  kullanarak  ingaatlarim ve  hizmetlerin
yikiimliluklerinin yerine getirilmesi igin Grup tarafindan ilerlemesini OIc«v-ebu ilerleme oranlar: Srnekleme yintemi
katlamlan  maliyetleri, ingast  projesinin  performans | kullanilarak test edilmigtir.

yikimi|0Fandn yerine getirilmesi igin beklenen toplam -Incelememize dayanarak, Grup tarafindan yapilan finansal
maliyetlerle  kargilastrarak  finansal  tablolardaki  geliri | tablolarin yeniden dOzenlenmesi TFRS 15 Magterilerle
muhasebelegtirie, Yapilan Stzlegmelerden Elde Edilen Gelir ile uyumludur,
-Omckleme yoluyla yapilan segimlerin muhasebe kayitlar ve
Sozlegme gelirinin dlglimi, gelecekteki olaylann sonuglarma ve | ilgili faturalar {le eglegtirilerek  hasilatin - tambg  test
yonelimin tahminlerine ba@l: olarak ortaya g¢ikan gegitli | edilmisgtir.

belirsizlikler tarafindan etkilenmektedir ve beklenen gelir revize | .lngant ve  hizmet sizlegmelerinde  stzlegme maliyetine
edilebilir. yllklenen maliyctlerin kontroll yapilmugtie. Birden fazla
i projeyi ilgilendiren we ilgili oldugu projelere dagitilan
Gelirlerin muhasebelegtirilmesi, tshminlerin 8nemi ve ydnetim - -

tarafindan uygulanan karar dizeyi nedeniyle Kilit Denetim :"ﬁm" med"""m’ ﬁ:ﬁm e dinge e Syl

Konusu olarak kabul edilmigtir. Od avaalar (TS lesmeleri  tal edilerek
ddemelerin stzlegmelerie tutarli olup olmadifit kontrel

Kilit denetim konulan - Konunun denetimde nasil cle alindif

Ticari Alacaklar ve Ticari Borglar (Dipnot:6) -Alict ve borglar kalemlerine makul Slgiide mutabakat

mektuplari gonderilmig, mutabakat cevaplari alinmig ve
31 Arabk 2024 itibariyle finansal tablolara ilisgkin Not 6'da| bakiyeler dogrulanmigtr, Ayrica cevap alinamayan cari
belirtildigi Uzere, varliklar ve yokumloltkler icerisindeki | hesaplar igin alternatif testler uygulanmig, yeterli ve uygun
afirchgindan dolayr Ticarl Alacaklar ve Ticari Borglar | denctim kanrtina ulagilmigtir.

denetimimiz agisindan &nemli bir konudur. -Avukat mektuplar ve hareket gérmeyen bakiyelerin kentrol
cdilmesi  sonucu  Grup  ydnetiminin  aywdifn  kargihk
31 Aralik 2024 itibaniyla ticari alacoklar, Grup'un toplam | tutarlarnin uyguniugu test edilmigtir.

varhklannin %41%ini, ticari borglar ise toplam pasifierinin
%63"Un0 olugturmaktadur (31 Aralkk 2023 itibariyle ticari
alacaklar Grup'un toplam varliklarinin %34'(ndl, ticari borglar
isc toplam ytkomltloklerin % 44'ind olugturmaktadir.)
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Kilit denetim konulan

Konunun denctimde nasil ele alindi

Stoklarin finansal tablolara kaydedilmesi (Dipnot:8)

Grup'un 31 Arahk 2024 tarihli finansal tablolarinda yer alan
461.847.023 TL. tutarindaki stoklarin (31 Aralk 2023:
272244459 TL), Grup’un iginde bulindugu sektede hzla
defiigen fiyatlar ve makroekonomik faktdrler sebebiyle deger
digikHifline ugrama riski vardir. Bununla birlikte, stok deger
disbklift karsih@mun  hesaplamas:  ybnetim tahmin ve
varsayunlan igermektedir,

Bu tahmin ve varsayimlar, piyasa fiyatlanmdaki degigiklikler ve
depigen master] talepleri gibi sebeplerle yavag satilan stoklann
defierlendirilmesi ile belirli bir siire hareket gérmemis stoklara
iliskin aynian kargiligin degerlendirilmesini igermektedir. Bu
sebeplerle stok defer digdkligl karsihi@  denctimimiz
bakimindan dnemli bir konudur.

Stoklarn  denetimine iligkin agefiida belirtilen denetim
prosedilrieri uygulanmigtir:

-Denetimimiz  sirasinda  Stok  defierlemelerinin - yasal
kayitlarda ilgili vergi mevzuat: ile raporumuz agisindan ise
TMS 2 Stoklar Standard: agisindan incelemesi yapilmig ve
uygun eldugu anlagilmigtir.

-Denctim girketimiz girket tarafindan yapilan ana depo
sayumma igtivak etmigtir,

- Cari ddnemde ayrnilan stok deger distiklugh kargiligmin
yeterliliginin, gegmis dinemde gergeklegen deger dogukloga
ile kargilagtirilarak degerlendirilmigtir.,

- Grup, son kullanma tarihi gegen tikm UrQnlerine defier
digukligt kKarsilin aywrmugtr, 31,12.2024 yilinda Grup
Dipnot:8°da yer alkdift Uzere 3.569.315 TL (31 Arahk 2023:
4425137 TL) twtarmda Stok Defer DisOkIogn Kargil
ayrmigtir,

Kilit denetim konular)

Konunun denetimde nasil ele ahndif

Enflasyon Muhasebesinin Uygulanmas

2. numaral dipnotta agiklandigy Gzere, Grup’un fonksiyonel
para biriminin (Tirk Lirasi) 31 Aralik 2024 tarihi itibari ile
yiksek enflasyonlu ekopomi pars  birimi  olarak
defierlendiribmesi  scbebi ile Grup, ‘TMS 29 Yaksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’ standardimi
uygulamaya baglamstr,

TMS 29' a uygun olarak, konsolide finansal bilgiler, Turk
Lirasi'min  genel satin  abma gitcOndeki  degigikliklerin
yansittlmas:  igin  yeniden dilzeltilmiy ve sonug olarak,
raporlama tarihine gore Tdrk Lirasi'mn satin alma giiell
cinsinden sunulmustur.

TMS 29'un yonergelerine uygun olarak, Grup, cnflasyona
duyarl finansal tablolar hazsrlamak igin Turkiye tiketici fiyat
endekslerini kullanmigtir. Enflasyon diizeltmesi igin uygulanan
prensipler, 2. numaral dipnotta agiklanmagtir.

TMS 29°un Grup'un raporlanan sonuglan ve finansal durumu
Uzerindeki Snemli ctkisi gdz Oniine alindi@inda, yiksek
enflasyon muhasebesi bir kilit denetim konusu olarak

| defierlendirilmigtir.

Uygulanan denctim prosedirleri agafiida agiklanmagtir;
-Finansal raporlamadan sorumlu yonetimle gortgap, TMS
29°un uygulanmas: sirasinda dikkate alman prensipler,
parasal olmayan hesaplann belirlenmesi ve tasarlanan TMS
29 modelleri Dzerinde yapilan testier hakkinda incelemeler
yapilmugtir,

-Hesaplamalarin tam i1 ve dogrulugunu sagilamak amaciyla
kullanilan girigler ve endeksler test edilmigtir,

-TMS 29 uyannca yeniden ditzenlenen finansal tablo ve ilgili
finansal bilgiler kontrol edilmigtir,

Enflasyon muhascbesi uygulanmes finansal tablolarda ve
ilgili dipnot agiklamalarinda verilen bilgilerin TMS 29
agisindan yeterliligi degerlendirilmigtir,

5) Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara fliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarm TMS’ lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergefie uygun
bir bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlighk igermeyecek sekilde hazirlanmasi

igin gerekli gérdogi i¢ kontrolden sorumludur.

Kensolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grubun siireklilifini devam cttirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlart agiklamaktan ve Grubun tasfive etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiycti bulunmadif siirece igletmenin siirekliligi csasin

kullanmaktan sorumudur,

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grubun finansal raporlama siirecinin gdzetiminden




Q)
2024 FAALIYET RAPORU |quk

AS
Nexia

6) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bitlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynaklh 8nemli yanhghk igerip
icermedigine iligkin makul givence elde etmek ve gdrOglimizil igeren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denctim sonucunda verilen makul giivence;
yilksek bir gilvence seviyesidir ancak, var olan Snemli bir yanlighin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanhshklar hata veya hile kaynakl olabilir, Yanhgliklarin, tek bagina veya toplu olarak, konsolide
finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlan etkilemesi makul dl¢iide
bekleniyorsa bu yanhghklar dnemli olarak kabul edilir,

BDS'lere uygun olarak yitriitiilen bir baiimsiz denetimin geregii olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdilrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl: “nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte, bu risklere kargiik veren denetim prosedilrleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorligiimiize dayanak tegkil edecck yeterli ve uygun denetim kanitr elde
edilmektedir, (Hile; muvazaa, sahtekérlik, kasith ihmal, gergege aykin beyan veya ig kontrol ihlali
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli Snemli bir yanhghig: tespit edememe riski, hata kaynakl
Bnemli bir yanhghg tespit edememe riskinden yliksektir.)

¢ Grubun ig kontroliiniin etkinligine iliskin bir grils bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denctimle ilgili i kontrol degerlendirilmektedir,

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarm makul olup olmadif degerlendirilmektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grubun stlreklilifini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi sliphe olugturabilecek olay veya gartlarla ilgili nemli bir belirsizlifin meveat olup olmadi
hakkinda ve ySnetimin igletmenin stirekliligi esasim kullanmasimin uygunlugu hakkinda sonuca
vanimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz hilinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalanin yetersiz olmasi
durumunda olumlu gbrily diginda bir gbrily vermemiz gerekmektedir, Vardifimiz. sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir, Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup®un siirekliligini sona erdirebilir.

¢ Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dihil olmak Ozere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olugturan iglem ve olaylan gergefie uygun sunumu saflayacak gekilde
yansitip vansitmadif defrerlendirilmektedir.

15
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6) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklar: (Devami)

Diger hususlarn yam sira, denetim swrasinda tespit ettifimiz Snemli i¢ kontrol cksiklikleri dihil olmak
Gzere, bafimsiz denetimin planlanan kapsanu ve zamanlamasi ile Snemli denetim bulgularim st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin ctik hitkimlere uygunluk sagladifimiz tist ytnetimden sorumlu olanlara bildirmig
bulunmaktayiz. Ayrica bagimszlik izerinde etkisi oldugu digiindlebilecek tiim iligkiler ve diger hususlan
ve -varsa- ilgili Snlemleri {ist ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Mevzuatm konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguraca@s olumsuz sonuglann, kamuya agiklamanin doguracaf kamu yaranni agacafinin makul sckilde
beklendii oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

B) Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yiikiimlalikleri Hakkinda Raporlar

6102 sayilt Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 378 inci maddesi uyarinca Isbak Istanbul Biligim ve Akilly
Kent Teknolojileri Anonim Sirketi” de (“Sirket”) ve Baglh Ortakbiklarimn (“Grup™) riskin ydnetilmesi
amacryla uzman bir komite kurulmas: hususu, grup pay senetleri borsada iglem gdrmedigi i¢in zoruniu
degildir. Denetimimiz, bu riskleri ydnetmek igin Grup Yonetimi'nin, gergeklestirdigi faaliyetlerin
operasyonel etkinlifi ve yeterliligini deerlendirmeyi kapsamamaktadir, Bafimsiz denetim sonucunda sz
konusu komitenin gerekli olmasma dair Gnemli bir hususa da rastlanmamgtir.

6102 sayith Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 402. Maddesi’nin dérdiincil fikras: uyaninca Grup'un 1
Ocak — 31 Arahk 2024 hesap ddneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarinin, kanun ile Sirket ana
sdzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hilkiimlerine uygun olmadifma dair Gnemli bir hususa
rastlanmamistur,

TTK’ nin 402’ nci maddesinin dérdiinedl fikras: uyarinca Ydnetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalan yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bafiimsiz denetimi yiiriitilp sonuglandiran sorumiu denetgi Mehmet Cem Tezelman’dwr

As Bafimsiz Denetim ve YMM A.S.
(Member of NEXTA INTERNATIONAL)

Mchmet Cem Tezelman
Sorumlu Denetgi

WT.C

28 Subat 2025
istanbul, Tiirkiye
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ISBAK ISTANBUL BILISiM VE AKILLI KENT TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 Dénemine Ait Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gficii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geemis Gegmis
VARLIKLAR Dipnot 31.12.2024 31.12.2023
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 37 31.838.181 39.867.583
Ticari Alacaklar 954.581.428 558.983.842
Hligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 918.871.092 415.931.793
Higkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 35.710.336 143.052.049
Diger Alacaklar 8.303.248 19.387.954
Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar 5 - 1.082.841
Hligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 8.303.248 18.305.113
Miigteri Stzlegmelerinden Dogan Varliklar 482.209.092 309.743.257
Devam Eden Ingaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sézlesme Varliklarr 9 23.491.808 46.488.245
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sozlesme Varliklar: 9 458.717.284 263.255.012
Stoklar 8 461.847.023 272.244.459
Pesin Odenmis Giderler 10 44,148.766 17.595.605
Diger Donen Varhiklar 19 2.497.807 1.189.994
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.985.425.545  1.219.012.694
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 3 20.176.987 19.715.207
Diger Alacaklar 42,161.940 87.985.610
Mliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 42.161.940 87.985.610
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 53.437.143 59.305.310
Maddi Duran Varliklar 11 79.221.740 75.591.430
Kullanim Hakki Varliklari 12 15.103.190 13.225.589
Maddi Obmayan Duran Varliklar 6.968.521 4.622.452
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 6.968.521 4.622.452
Ertelenmis Vergi Varhg 29 126.443.522 178.449.539
Cari Donem Vergisiyle ilgili Duran Varliklar 19 5332430 10.026.768
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 348.845.473 448.921.905
TOPLAM VARLIKLAR 2.334271.018  1.667.934.599

Ilisikte yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir,
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ISBAK ISTANBUL BIiLiSIM VE AKILLI KENT TEKNOLOJILERI A.S, VE BAGLI ORTAKLIKLARI
01 Ocak 2024 - 31 Arahik 2024 Dinemine Ait Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Bafimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
KAYNAKLAR Dipnot 31.12.2024 31.12.2023

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 2.227.653 1.830.577
iligkili Taraflardan Operasyonel Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 14 2.227.653 1.830.577
Diger Finansal Yiikiimlilliikler 16 48959 130.269
Ticari Borglar 1.476.624.448 729.527.585
Higkili Taraflara Ticari Borglar 5 76.260.555 40.253.512
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 1.400.363.893 689.274.073
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar 18 88.456.001 46.539.862
Diger Borglar 231.112.569 205.434.315
lligkili Taraflara Diger Borglar 5 2.095.096 3.024.874
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 229.017.473 202.409.441
Ertelenmis Gelirler 10 18.095.052 30.644.246
Dinem Kan Vergi Yilkimliligi 29 5.258.035 -
Kisa Vadeli Kargiliklar 46.027.978 39.412.830
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Kargiikiar 18 34.541.977 22.207.730
Diger Kisa Vadeli Kargilikiar 17 11.486.001 17.205.100
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlitlikler 19 44.626.772 9.030.848
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.912.477.467 1.062.550.532
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 5.159.030 6.695.668
Hligkili Taraflardan Operasyonel Kiralama Islemlerinden Borglar 4 5.159.030 6.695.668
Diger Borglar 18.001.511 -
Higkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 18.001.511 B
Uzun Vadeli Karsiliklar 85.634.172 109.851.296
Calisaniara Saglanan Faydalara fligkin Uzun Vadeli Kargiikiar 18 85.634.172 109.851.296
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 108.794.713 116.546.964

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 313.020.879 489.863.536
Odenmis Scrmaye 20 72.271.960 72.271.960
Sermaye Diizeltme Farklan 20 673.582.373 673.582.373

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlinayacak Birikmig

Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler (106.6194%0) (34421.232)
Aktieryal Kazang/Kayiplar 20 (106.619.480) (94.421.232)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 39.725.135 39.379.765
Yasal Yedekler 20 39.725.135 39.379.765
Gegmis Yillar Zararlar: 20 (201.294.700) (25.775.803)
Net Dinem Zarari (164.644.409)  (175.173.527)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 20 (22.041) (1.026.433)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 312.998.838 488.837.103
TOPLAM KAYNAKLAR 2.334.271.018  1.667.934.599

Tligikte yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir,
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ISBAK ISTANBUL BILISiM VE AKILLI KENT TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
01 Ocak 2024 - 31 Arahk 2024 Konsolide Kar veya Zarar ve Difier Kapsamh Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi"'mn (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satim alma giicii esasina gore

llisikte yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.

TL olarak ifade edilmistir.)

Bajimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geemis Gecmis
. 01.01.- 01.01.-
KAR VEYA ZARAR KISM1 Dipnot 31122024 31122023
Hasilat 21 4.093.688.491 2.747.891.430
Satiglarin Maliyeti (-) 21 (3.385.713.640)  (2.289.635.143)
BRUT KAR 707.974.851 458.256.287
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (378.342.809) (285.392.263)
Pazarlama Giderleri (-) 23 (78.081.026) (64.868.247)
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) 23 (131.430.531) (88.828.957)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 19.140.215 25.569.166
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (19.427.039) (12.155.146)
ESAS FAALIYET KARI 119.833.661 32.580.840
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 25 10.215.528 2.642.007
(zkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarn Karlanndan/(Zararlarindan) Paylar 3 (5.663.845) (15.957.604)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 124.385.344 19.265.243
Finansman Gelirleri 27 23.316.190 49,998,526
Finansman Giderleri (-) 27 (160.447.148) (29.988.022)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplari) 39 (168.326.662) (220.712.193)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI ZARARI (181.072.276)  (181.436.446)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri 16.380.826 5.200.390
Dtnem Vergi Gideri 29 (5.258.035) (4.473.626)
Ertelenmig Vergi Geliri 29 21.638.861 9.674.016
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM ZARARI (164.691.450)  (176.236.056)
DONEM ZARARI (164.691.450)  (176.236.056)
Dinem Zararimn Daglim (164.691.450) (176.236.056)
Kontrol Gilcti Olmayan Paylar 20 (47.041) (1.062.529)
Ana Ortaklik Paylar (164.644.409) (175.173.527)
Pay Bagina Kazang (2,2788) (2,4385)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang (2,2788) (2,4385)

DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacaklar (12.198.248) (22.534.802)
Tanmlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgtim Kazanglar/(Kayiplari) 20 (16.264.331) (30.046.402)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Diger Kapsamh Gelire lliskin Vergiler 4.066.083 7.511.600
Tammlanmyg Fayda Planlar: Yeniden Olgim Kazanglar: (Kaywlary, Vergi Etkisi 28 4.066.083 7.511.600
DIGER KAPSAMLI GELIR (12.198.248) (22.534.802)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (176.889.698) (198.770.858)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim (176.889.698)  (198.770.858)
Kontrol Glicti Olmayan Paylar (47.041) (1.062.529)
Ana Ortakhk Paylan (176.842.657) (197.708.329)

ne



120

ISBAK ISTANBUL BILISIM VE AKILLI KENT TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 Donemine Ait Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma glicii esasina gore TL olarak ifade edilmigtir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Siiflandirimayacak
Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler ve
Giderler
Sermaye
Farklar:

01 Ocak 2023 Bakiyeler T2.271.960 673.582.373 (71.886.430)
Transfer

Kontrol Gileit Olmayan Paylar .

Toplam kapsamh gelir/(gider) (22.534.802)

Aktieryal Kazang/Kayiplar (22.534.802)

Net Dinem Zaran .

31 Arahk 2023 Bakiyeler T2.271.960  673.582.373 94.421.232

01 Ocak 2024 Bakiyeler 72271960 673.582.373 (94.421232)

Transfer " . .

Koatrol Gied Olmayan Paylar - - -

Toplam kapsamli gelir/(gider) - - (12.198.248)

Akteryal Kezan(/Kayiplar . (12.198.248)

Net Dénem Zaran - - -

31 Arabk 2024 Bakiyeler 72.271.960  673.582.373 106.619.480
AS

Nexia




Q)
2024 FAALIYET RAPORU |quk

Kardan
Ayrilan .
Kssitlanmis Birikmis Karlar
Yedekler
Ass Kontrol
Yasal Geemis Yillar | Net Donem Gici |
Yedekler | Karlan/Zararlarr KarvZaran Ortakiiga Ait Olmayan Ozkaynaklar
Ozkaynaklar Paylar

34.828.713 210.957.243 (232.181.994) 687571865 (1.120.545) 636451319
4,551,053 (236,733.047)  232.181.9%M

. - 94.112 94.112
. - (175.173.527) (197.708.329) - (197.708.329)

. . - (22.534.802) - (22.334.802)
: - (175.173.827) (175.173.527) - (175.173.827)
39.379.766 5.775.804) (175.173.527)  489.863.536 (1.026.433) 488.837.102

30379766 (35.775804) (I75.173.527)  489.863536 (1.026.433)  488.837.102
45369 (175.518896) 175.173.527 i . .

- : . 1004392 1004392

: - (164.644.409) (176.842.657) . (176.842.657)

. . - (12.198.248) < (12.198.248)
- - (164.644.409) (164.644.409) - (164.644,409)

39.725.135 (201.294.700) _(164.644.409) J13.02087 _ (22.041) 312.998 838

lligikte yer alan dipnotiar bu finansal tablolarm tamamlayict pargalaridar.
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ISBAK ISTANBUL BILISIM VE AKILLI KENT TEKNOLOJILERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 Dinemine Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasy'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satm alma giicll esasina govre

TL olarak ifade edilmigtir.)
Bagimsiz Bagmsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
01.01.- 01.01.-
Dipnot 31.12.2024 31.12.2023
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem net kan (164.644,409) (175.173.527)
Dénem Net Kari / (Zaran) Mutabakat: ile [1gili Dizelumeler
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dilzeltmeler 11-12-13 23.723.973 22.418.258
Kidem tazminati kargilik gideri 18 28.480.760 35.050.913
Izin kargilik gideri 18 19.160.402 11.385.376
Stok degier doglikldgo kargili 8 504.366 (505.917)
Sapheli ticari alacak kariligindaki degigim 6 404.603 (1.869.613)
Ozkaynak yéntemiyle muhasehelestirilen igtiraklerin donem karindan paylar 3 5.663.845 15.957.604
Dava gider kargiligs 17 (430.640) 5.716.898
Yillara Sari ingaat S6zlesmeleri Tahakkuklar (172.465.835) (100.800.878)
Ertelenmis vergi varh@ / (yikomlilogi), net 52.006.016 (21.435.084)
Isletme Sermavesinde Gergeklesen Degisimler
Stoklardaki artig / azahg (188.746,742) (87.647.605)
Ticari alacaklardaki artig / azahg (394.344,960) 121.558.687
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki arteg / azalig 56.M8.376 17.045.609
Pegin ddenmig giderlerdeki artis / azahg (26.553.161) 16.773.633
Diger ddnen varliklardaki artg / azalig 3.386.524 10.169.030
Ticari borglardaki arug / azalis 747.096.864 136,567,839
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig / azalig 25.678.254 46.986.157
Aktieryal kazang / (kayip) (12.198.248) (22.534.802)
Diger kisa vadeli yakamltalikier 05.432.262 35.308.947
Entelenmis gelirlerdeki artig / azaliy (12.549.194) {37.686.217)
Diger uzun vadeli kargihklar (18.932.074) 6.761.488
Parasal kazang / (kayip) {31.005.396) 4.226.929
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Alaslar, net 36.575.586 38.273.725
B. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Kisa vadeli borglanmadan kaynaklanan nakit girigleni ve gikiglan 397.076 (425.834)
Uzun vadeli borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri ve gikiglan (1.536.638) 6.555.033
Kontrol gilcii olmayan paylar 1.004.392 94,112
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislary, net (135.170) 6.223.311
C. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Finansal yatnmlardaki degisimler (637.469) {420.415)
Maddi Duran Varhik Alimlan ve Satimlan, Net (24.569.490) (14.019.224)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlan ve Satumlar, Net (3.163.501) -
Kullanim Hakks Varhklan igin Odenen Kira (3.844.962) (5.256.618)
Yatirnnm Faaliyetlerinde Kullamilan Nakit Cikislary, net (32.215.422) (19.696.257)
D. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI ENFLASYON ETKISI (12.254.396) (20.776.688)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALILS) (8.029.402) 4.024.091
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLER 39.867.583 35.843.492
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 31.838.181 39.867.583

ilisikte yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.




H.
Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna
iliskin Bagimsiz Denetgi Raporu

isbak istanbul Bilisim ve Akilh Kent Teknolojileri Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Gérils

fsbak fstanbul Biligim ve Akilli Kent Teknolojileri Anonim Sirketi ile bagl: ortakliklarimin (*Grup™) 01
Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimilze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y8netim
Kurulunun $irketin durumu hakkinda yapti irdelemeler, tim &nemli ydnleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlarmin bir pargas) olan Bagmsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiirfitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarnimiz,
raporumuzun Bafmmsiz Denetginin  Yillk Faaliyet Raporunun Ba@mmsiz Denetimine liskin
Sorumluluklan béliimiinde ayrmtih bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagmmsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etife iligkin dier sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bafiimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitiarninin, goriisiimiiziin olugturulmas igin yeterli ve uygun
bir dayanak olugturduguna inamyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriigiimiiz

Sirketin 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda 28
Subat 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu grils bildirmis bulunuyoruz

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket ydnetimi, TTK’nin 514 ve 516" nc1 maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla iigili olarak
asagidakilerden sorumludur;

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintinii izleyen ilk lig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; girketin o yila ait faaliyetlerinin akig1 ile her y6niiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirilst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gtre degerlendirilir. Raporda ayrica, girketin
gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
y&netim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c} Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:
— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zcl 6nem tasiyan olaylar,
— Sirketin aragtirma ve gelistirme galigmalari,
~Yd&netim kurulu {iyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, &denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkinlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.
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Ydnetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili k mlmn yﬁﬁ‘lgr-.

ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir, e
(X C‘%C— ,
\_.-,,:.'_/ _\“

N
~

l'.

i

x5 =
o

AS
Nexia

123



()
|quk 2024 FAALIYET RAPORU

124

5) Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ¢ergevesinde yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulunun yapti irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadif1 ve gergegi yansitip yansitmadig hakkinda goriig
vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor ditzenlemekLir.

Yaptifimiz bagimsiz denctim, BDS'lere uygun olarak yiiriititlmiigtiir, Bu standartlar, etik hitkiimlere
uygunluk saglanmasi ile baimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yapti: irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda clde edilen bilgilerle tutarl:
olup olmadifina ve gercefii yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek {izere planlanarak
yiirlitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi y(Qriitp sonuglandiran sorumlu denetgi Mehmet Cem Tezelman® dur.
As Bafimsiz Denetim ve YMM A.S.
(Member of NEXTIA INTERNATIONAL)

Mehmet Cem Tezelman
Sorumlu Denetgi
= N

28 Subat 2025
Istanbul, Tiirkiye







G.
Stratejik Plan Performans Bilgileri

2020-2024 ISBAK Stratejik Plani kapsaminda 2024 yili igin Kurum Geneli ve Stratejik Amaglarin performans
sonuglar asagidaki grafikte verilmistir.

Kurum Geneli Gerceklesme YiUzdesi

2024 Gerceklesme YUzdesi

ISBAK Stratejik Plan kapsaminda 2024 yili igin 4 stratejik amag
altinda 19 stratejik hedef karti, 19 stratejik hedef karti altinda
77 performans gostergesi planlanmistir. 2024 yili sonu itibari ile
stratejik plan gergeklesme orani %80'dir.
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2024 FAALIYET RAPORU

2024 Yili Stratejik Amaglarin Gergeklesme Yuzdeleri

Stratejik Amag 1
5 HEDEF > 16 GOSTERGE

Kentlerin yasadiklari sorunlari ¢ézmek ve kurumlarin rekabet
gucunu artirmak icin Akilli Sehir Teknolojileri alaninda AR-GE

faaliyetleri ile katma degeri ylksek, inovatif triin ve hizmetler
gelistirmek.

Stratejik Amag 2
1 HEDEF > 8 GOSTERGE

ISBAK Kurumunun rin ve hizmetlerinin marka bilinirligini
artirmak.

Stratejik Amag 3

4 HEDEF > 15 GOSTERGE

Sirketin surdurilebilirligini saglamak ve rekabet glictinii artirmak
icin etkin satis faaliyetleri yapmak ve finansal yapiyi gelistirmek.

Stratejik Amag 4

9 HEDEF > 38 GOSTERGE

Kurumsal is streglerinde milkemmellesmek ve surdurtlebilirligini
saglamak.

Tsbak
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BOLUM 6

Riskler ve Yonetim
Organinin
Degerlendirmesi

A Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacadi Risk Yonetimi Politikasina
iliskin Bilgiler

B Riskin Erken Saptanmasi Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

C Risk Yonetim Faaliyetleri




Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Sirketin sahip oldugu ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 45001 is Saghdi ve Guvenligi Yonetim Sistemi belgeleri kapsaminda
Entegre Yonetim Sistemi faaliyetleri yurittlmektedir.

Yonetim sistemlerinin yeterliligini, uygunlugunu ve etkin olarak strdirilebilirligini teyit etmek amaciyla
sirketimizde her yil planli olarak yénetim sistemleriig tetkikleri gergeklestirilir. Yonetim sistemi standartlarinin
maddeleri yerinde kontrol edilir ve degerlendirilir. Yapilan bu tetkikler neticesinde olasi uygunsuzluklar
tespit edilir.

2024 yili igerisinde sirketimizde yénetim, mudurlikler ve bagh sefliklerine i¢ tetkikler gergeklestirilmistir.
Ayni zamanda yénetim sistemleri belgelerinin strekliliginin saglanmasi kapsaminda gergeklestirilen dig
tetkiklerden basari ile gegilmistir.

Yazilim teknolojileri alanindaki faaliyetlerimizi stirekli gelistiren ve bu alandaki degisimlere aktif olarak
uyum saglamayi misyon edinen sirketimiz, Kamu Bilisim Yetki Belgesi, Yazilim Yetki Belgesi ve ISO SPICE
Seviye 2 Belgesi'ne sahiptir.

—




Q)
2024 FAALIYET RAPORU |SbC|k

A.
Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacadi
Risk Yénetimi Politikasina iliskin Bilgiler

ISBAK AS biinyesinde, sirketin dngortilen risklere karsi uygulayacad politikalarin olusmasini destekleyecek
bir risk yonetim proseduirl olusturulmustur. Bu risk yonetim proseduri gergevesinde Kalite Glivence Birimi
koordinasyonunda her yil diizenli olarak risk yénetim faaliyetleri ylrutilmektedir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi, 1ISO 45001 is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi belgeleri kapsaminda, sirket hedeflerine
ulagsmayi etkileyebilecek risk unsurlan ve firsatlan, “Maksimum Fayda” ilkesine gére, kurumsal risk yénetimi
yaklagimiyla yénetilmektedir. Riskler kategorilerine gére miisteri, tiriin/hizmet, yasal sartlar ve ¢alisanlar
baglamindaki riskler olarak dért sinifta degerlendirilir.

is stregleriyle ilgili prosediirlerin, talimatlar ve gérev tanimlarindaki belirsizliklerden kaynaklanabilecek
riskler en aza indirilecek sekilde tanimlanmasiyla, onay ve yetki mekanizmalari olusturulmustur.

B.

Riskin Erken Saptanmasi Calismalarina ve

Raporlarina lligkin Bilgiler

Sirketimizin sahip oldugu Entegre Ydénetim Sistemi belgelerinin (ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001, ISO 45001)

gerekliligi olan faaliyetlerden biri de risk yénetimidir.

Riskler her bir proses igin ayr ayn tanimlanmakta olup yoneticiler tarafindan proseslerin tamaminda
kalite, gevre, bilgi glivenligi, is saghgi ve glvenligi riskleri icin analizler yapilarak kayit altina alinir.

Ongoriilen riskler olasilik ve etki carpanlari ile derecelendirilerek puanlanmaktadir. Risk puanina gére risk
seviyeleri belirlenir. Riskler icin varsa mevcut dnlemler, risklere karsi alinan aksiyonlar ve kontroller kayit
altina alinir. Alinan aksiyonlar, kontroller, énlemler ile risk seviyesinin dusirilmesi hedeflenmektedir. Risk
degerlendirme ¢alismalar diizenli olarak gézden gegirilir ve raporlanir.

C.
Risk Yonetim Faaliyetleri

2024 yilinda yénetim organlarimizca odaklanilan risklerimiz asagidaki gibidir.
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Bilgi Glivenligi Riski
Sirket bilgilerinin ve kisisel verilerin korunmasina yénelik olarak; kisisel verilerin korunmasi kanunu
calismalan kapsaminda sirket geneline gevrim ici egditimler verilmistir. Ayrica arsivlerimiz sirket igi

kaynaklarla olusturulan bir dijital platforma tasinarak olusabilecek fiziksel riskler de 6énlenmistir. Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu'na uyum ¢alismalan ayni hassasiyetle devam ettiriimektedir.

Bilisim altyapisi anlaminda; sirketimizde tiim sistemlerin gézetlenebilmesi amaciyla SIEM/SOAR (Giivenlik
Bilgileri ve Olay Yénetimi/Guivelik Orkestrasyonu, Otomasyonu ve Yaniti) uygulamasi kullaniimaktadir. Tim
sistemlerin olay gtinltkleri merkezi sunucularda toplanarak giivenlik uyarilan olusturulmakta ve SOAR
ekiplerinin olusturdugu otomatik énlem ayarlari ile olasi gtivenlik agiklar olusmadan kapatiimaktadir.
Sirketimizde daha 6nce eski bir sistem olan MAC filtreleme sistemi glvenlik yonteminin agiklarindan
dolayi yeni bir ag giivenligi ydntemi olan NAC (Ag Erigsim Kontrolii) uygulamasi igin gereklilikler belirlenmig
olup test stiregleri sonucunda gegis yapilacaktir.

Veri kaybi dnleme yazilimi ile sirket igerisinde harici tagsima cihazlarina erisim engellenmistir. Bu sayede
veri sizintisi ve veri kaybinin éniine gegilmistir.

Uzak erigimler icin PAM(Ayricalikli Erigsim Kontrol) uygulamasiile sirket digindan (Test stiregleri, glincellemeler
vs.) erisimlerde, talep dogrultusunda verilen sinirl yetkilerle erigsim verilmektedir.

Ek olarak bilgisayarlarin viriislerden korunabilmesi igin anti virlis ve zararl e-posta (SPAM) yazilimi
mevcuttur. Bu sistemin giincel versiyonlari alinarak, kurum igerisinde yapilandiriimigtir.

Veri glivenligi kapsaminda kendi kaynaklarimizla yeni bir dosya paylasim platformu olusturulmus ve tim
son kullanicilarin cihazlarinda bulunan tasiyici birim cihazlan kapatilarak olay gunltkleri izlenmektedir.
Sirket personelinin sirket disindan erisimi icin FortiClient VPN uygulamasi ile birlikte olusturulan yetkili
gruplar Gizerinden, yetkisi verilen sunuculara erigsimleri saglanmaktadir.

Tum bu glivenlik énlemlerinin yani sira kurum igerisinde héalihazirda kullaniimakta olan Fortigate Glivenlik
Duvar Sistemi mevcuttur. Bu sistem disaridan yapilabilecek tim saldirilar igin yapilandiriimistir. Ayrica
surekli olarak kontroli yapilmaktadir.

Yapilan sizma testlerinde elde edilen veriler ile sirket icerisinde verilen farkindalik egitimleri ile kullanic
hatalarinin minimize edilmesi amaglanmistir.”

Insan Kaynadi Riski

Personel istihdaminin rekabetci piyasa dolayisiyla istenilen hiz ve sayida gergeklesememesi; yetismis
personelin piyasada var olan rakiplere transfer olmasi nedeniyle gii¢ kaybi yasanmasi riski mevcuttur.
Surdurdlebilir insan kaynagi yonetimi ve egitimlerle yetismis uzun vadeli personel kadrolarinin artiriimasi
hedeflenmektedir. Birim bazl is analizleri yapilarak, daha etkin is Uretebilme ve norm kadrolarin
belirlenmesi hedeflenmektedir.
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Likidite Riski

Sirket likidite riskini, mevcut borglar ve gelecekteki muhtemel borglanmalarinin olagan dénemlerde veya
kriz dénemlerinde fonlanabilmesi igin, gesitli finansal kuruluslardan sirketi zarara ugratmayacak veya
itibarini zedelemeyecek sekilde finansman temin etme amaciyla yeterli mali kaynak, 6z kaynak, finans ve
finansal alt yapiyi her an hazir tutarak yonetmektedir.

Kur Riski

Sirketin yapmis oldugu projelerin yaklasik %40" bilgisayar malzemeleri, elektronik kart ve sistemleri
icermektedir. Gerekli malzemelerin temininin genellikle déviz cinsinden borglanmayla yapilmasina karsin
alinan ihalelerin 6demesi sabit kur karsiid TL cinsinden olmaktadir. Proje teslim sirelerinin uzamasi
sirketin Gzerindeki kur riskini arttirmaktadir.

Enflasyon Riski

Satin alma giicii riski (enflasyon riski), fiyat genel diizeyinin yiikselmesi sonucu paranin satin alma giiciiniin
azalmasini ifade etmektedir. Satin alma glcu riski, enflasyon oraninda ortaya ¢ikan yiikselisin, paranin
satin alma gicliindeki azalis nedeniyle, finansal varliklarin fiyatlarini etkilemektedir.

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili kararn uyarinca, Tiurkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarnnin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tzere TMS 29 hukimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir. Enflasyon muhasebesi, sirketlere dogru finansal durumlarini ifade etme, fiktif karlihd énleme,
finansmana erisimde avantaj saglama ve mali tablolarin seffafigini artirma gibi énemli faydalar
sunabilmektedir.

Borg/Oz Kaynak Rasyosu

Borg/ Oz kaynak rasyosunda mevcutta ve ileriye déniik bir risk gérilmemektedir.




Is Saghgi ve Giivenligi Riski
Sirketimiz bakim, onarim ve kurulum faaliyetleri ylritmektedir. Bu kapsamda calisanlarimizin
karsilasabilecegdiis sagligive guivenligirisklerini 6nlemeyeiliskin uygulanan faaliyetler agsagida belirtilmistir.

« Is Saghgi ve Guvenligi Kurullan gergeklestiriimektedir.

* 9000 adet kisisel koruyucu donanim, yol emniyet donanimi ve is kiyafeti dagitimi yapiimaktadir.

* Faaliyet sahalan 453 defa denetlenmis olup, tespit edilen uygunsuzluklara iligkin énlemlerin alinmasi
saglanmistir.

«is ekipmanlari, elektrik ve acil durum ekipmanlarina yonelik 1.689 adet periyodik muayene gergeklestirilmis
ve uygunsuzluklar giderilmistir.

« Is Saghgi ve Guvenligi risk degerlendirmesi giincellenmektedir.

* 2 defa acil durum tatbikati gergeklestirilmistir.

* Calisanlara is saghd ve glvenligi onlemleri kapsaminda gerekli tim kisisel koruyucu donanim, yol
emniyet donanimi ve is kiyafetleri saglanmistir.

+ Calisanlara Temel is Sagh@ ve Guvenligi, is Saghdi ve Giivenligi Oryantasyon, ilk Yardim, Acil Durum,
Yuksekte Calisma, Yol Guvenligi, Risk Degerlendirme, Kisisel Koruyucu Donanim Egitimi, is Ekipmani
ve Makine ISG Egitim, ISG Kurul, Calisan Temsilcisi, Kimyasallar Ve Kimyasallara Midahale egitimleri
verilmisgtir.

2022 yilinda egitimlerini tamamlayan 21 kisilik Arama Kurtarma Ekibi 2023 yilinda AFAD tarafindan yapilan
Hafif Seviye Arama Kurtarma Akreditasyon sinavda basari saglamis olup Mart 2024 yilinda akreditasyon
sertifikasini almigtir. 1. Ekip Kohramanmaras depreminde gorev almistir. 2024 yilinda arama kurtarma ekibi
toplam 60 kisi olmustur. Canli arama képegdi ekibi dahil olarak egitimleri devam etmektedir 2025 yilinda
canli arama képegdi akreditasyon sinavi girecektir. Arama kurtarma ekibi Orta Seviye Arama Kurtarma
Akreditasyon egitimlerine 2024 yilinda baslandi. 2025 yilinda iBB genelinde ilk ve tek orta seviye ekip
olmak igin sinava giderecektir.
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BOLUM 7
Diger Hususlar

A Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacaklilarin ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslann Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki
Ozel Onem Tasiyan Olaylara iliskin Agiklamalar

Sirketimizde bu hususlara ait bir agiklama bulunmamaktadir.



Aklimizda teknoloji
kalbimizde insan
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